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Introduction

Dans le cadre de la consultation populaire « Vision 20/20 », le Conseil scolaire Centre-Nord a recueilli les
suggestions et les commentaires de la population albertaine a savoir a quoi devrait ressembler le CSCN
dans 20 ans. Parmi les défis auxquels le CSCN fait face présentement, il y a celui des immobilisations,
c’est-a-dire que le Conseil scolaire ne bénéficie pas toujours de I'espace adéquat pour fournir
I'enseignement au méme titre que les entités anglophones.

Le secondaire deuxiéme cycle, et en particulier dans le secteur public, est particulierement touché par
cette problématique. Deux pistes de solutions sont proposées. La premiére piste consiste a revoir
comment les établissements actuels sont utilisés. Au coeur de cette solution est I'école Maurice-
Lavallée, une école catholique regroupant les niveaux de la 10° a la 12° année pour le sud-est
d’Edmonton. Il a été suggéré de I'utiliser afin d’y regrouper d’autres niveaux d’autres écoles. Trois
scénarios seront présentés afin d’analyser cette possibilité :

Scénario A : U’établissement de I'école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
10° a la 12° année provenant des écoles Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Scénario B : Uétablissement de I'école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la 9°
a la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau, Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Scénario C : L'établissement de I'école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la 7°
a la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau et Maurice-Lavallée, et les éléves de la 7° a
la 12° année de Gabrielle-Roy se déplacent a I'école Joseph-Moreau

La deuxiéme piste considére des établissements que le CSCN ne posséde pas encore. Présentés a titre
indicatif, ils permettront néanmoins de mettre en place ce qui serait un idéal vers lequel tendre. En
effet, si la piste de I'école Maurice-Lavallée est I'option envisageable a court terme, il n’en demeure pas
moins que le CSCN n’exploite que deux école publiques dans le Grand Edmonton, contre huit écoles
catholiques, si 'on tient compte des établissements de Beaumont et de Saint-Albert. Deux scénarios
sont considérés afin de bien comprendre I'importance de cet enjeu :

Scénario D : Les éléves de I'école Gabrielle-Roy sont divisés en deux groupes: un premier
composé des éléves de la maternelle 3 la 6° année et un second composé des éléves de la 7° a
la 12° année.




Scénario E : L’établissement de I'école Gabrielle-Roy accueille les éléves des niveaux maternelle
a la 12° année provenant uniquement de I'école, sauf pour les éléves de 10° 3 12° année

provenant de I'école A la Découverte.

Tout d’abord, notons que sous ces deux scénarios, I'établissement actuel de I‘école A la Découverte est
inadéquat puisqu’il y a déja un manque criant d’espace dans cette école. lls supposent donc que cette
école recoit un établissement convenant a ses besoins.

Pour le scénario D, il y a 'hypothése supplémentaire que le CSCN obtienne un nouvel établissement
pour y déplacer soit les éléves des niveaux élémentaires ou des niveaux secondaires fréquentant
présentement I'école Gabrielle-Roy. L’école Gabrielle-Roy serait ainsi scindée en deux entités. Il sera
ignoré ici, volontairement, quels niveaux déplacer de méme que I'emplacement idéal de ce nouvel
établissement. Toutefois, plusieurs éléments devraient étre considérés, comme le transport ou la
capacité de cette école. L'analyse donne toutefois quelques pistes & considérer dans la prise de décision.

Si le scénario E ne considére pas I'ajout d’un autre établissement pour y loger les niveaux élémentaires
de I'école Gabrielle-Roy, il entrevoit une école A la Découverte qui offrirait trois niveaux de plus (de la 7°
a la 9° année) que présentement. Si cela permettait de réduire un peu la population de I'école Gabrielle-
Roy, il demanderait tout de méme la résiliation du bail avec le CEPP, organisme qui loue trois locaux de
I’école Gabrielle-Roy, afin que celle-ci puisse suivre le rythme d’augmentation des inscriptions.

Ces cing scénarios seront analysés sous sept angles : (1) les effectifs étudiants, (2) les immobilisations,
(3} les ressources humaines, (4) la programmation, (5) la vie étudiante, {6) I'organisation et (7) le
transport. Aprés avoir présenté les statistiques pertinentes a chacune de ces sections, nous
déterminerons si, pour chacun de ces facteurs, les scénarios sont recommandables ou non, ou si le
théme serait sans conséquence notable pour le Conseil scolaire.

La derniére section examinera un scénario présenté par les parents lors des soirées de consultations

tenues en novembre 2015.



Sommaire exécutif

Le présent document fait 'analyse de 'amalgamation potentielle de I'école Maurice-Lavallée avec deux
autres écoles, soit les écoles Gabrielle-Roy et Joseph-Moreau sous différents scénarios. Le sommaire des
résultats de cette analyse est présenté ci-dessous.

> s ] d d 3 = cl 0 A 2 d 0 > B d O < d O U < l 0
Effectifs étudiants Sans Sans Sans
conséquence conséquence conséquence
Immobilisations Sans
conséquence
Ressources Sans Sans
humaines conséquence conséquence
Programmation Sans Sans
conséquence conséquence
Vie étudiante Sans Sans Sans
conséquence conséquence conséquence
Organisation Sans
conséquence
Transport Sans Sans Sans N/D N/D
conséquence conséquence conséquence

Selon ces résultats, le scénario A est la proposition la plus intéressante. Elle permet d’cbtenir des
bénéfices importants & tous les niveaux, sauf au niveau du transport, celui-ci étant déja bien organisé
dans la partie sud-est de la ville d’Edmonton. Une école avec plus d’éléves permettrait d’attirer
davantage d’éléves, surtout dans l'optique ou elle devient un centre d’excellence en programmation et
en enseignement, et ayant une vie étudiante active. Egalement, en soulageant I'école Gabrielle-Roy de
quelgues éléves, cela permettrait aux éleves de moins s’y sentir a I'étroit et ainsi davantage envisager
d'y rester. Finalement, le CSCN pourrait batir son organisation dans le sud-est d’Edmonton sous I'idée
d’écoles maternelle 3 6 ou maternelle a 9, pour ensuite diriger les éléves vers le 10 a 12 a 'école
Maurice-Lavallée.

Le scénario D est également intéressant dans la mesure ou le CSCN réussit a obtenir une nouvelle école
dans le sud-est de la ville pour y déplacer une partie des éléves de I'école Gabrielle-Roy. Si on n’anticipe
aucun effet sur les ressources humaines, la programmation ou la vie étudiante, les bénéfices seront
importants sur les immobilisations avec deux établissements séparés pour I'école Gabrielle-Roy. On
pourrait aussi envisager des bénéfices sur la rétention des éléves dans une nouvelle école.

Le scénario B apparait par contre comme étant Foption la moins désirable. Tout d’abord, on sait déja
que P'espace de I'école Maurice-Lavallée sera insuffisant d’ici trois ans. Conjuguer les niveaux de la 9° a
la 12° année reviendrait donc & créer un chamboulement qu’il faudra revoir dans quelques années. Il
obligerait aussi le CSCN a créer une nouvelle fagon d’organiser son secondaire. Egalement, cela forcera



le CSCN a réorganiser ses ressources -humaines. Certains éléments, comme l'effet sur les effectifs
étudiants et le transport seraient sans effet. Seules la vie étudiante et la programmation pourraient
présenter un effet positif, mais cela a cause de I'influx d’éléves provenant du secondaire deuxiéme cycle

de I'école Gabrielle-Roy.

Le scénario E pourrait étre positif au niveau des immobilisations puisque 'école A la Découverte
déménage dans un nouvel établissement plus accommodant. Par contre, le peu d’éléves au premier
cycle du secondaire signifie des défis au niveau de [l'utilisation des enseignants. De méme, la
programmation risque d’y étre restreinte, surtout au niveau des options. Les effets sur la rétention des
éleves sont incertains, tout comme ceux sur la vie étudiante. Cette option ne demande pas de
changements majeurs au niveau de I'organisation du CSCN.

Le scénario C est relativement sans conséquences. Si cela uniformisait I'organisation au niveau des
écoles du CSCN, tout le reste n’aurait que peu de conséquences.






Section 1

Effectifs
étudiants







L'avenir du secondaire deuxiéme cycle dans la grande région d’Edmonton passe par la croissance de ses
effectifs étudiants. Sans éléves, il est difficile d’imaginer une programmation diversifiée ou des
investissements pour des établissements de qualité. La présente section a donc comme objectif de
considérer ce qu'aurait I'air les écoles secondaires d’Edmonton, selon les scénarios proposés, en termes
d’effectifs étudiants.

Dans son état actuel, il est attendu que les éléves du CSCN suivent un certain cheminement afin de
compléter leurs études secondaires. Au niveau de la 10° année par exemple, on s’attend a ce que les
éléves de la voie publique poursuivent leur cheminement a I'école Gabrielle-Roy. Pour les éléves de la
voie catholique, s'ils vivent au sud de la Yellowhead Trail, ils passeront de I'école Joseph-Moreau a
I’école Maurice-Lavallée. S’ils vivent au nord de la Yellowhead Trail, ils passeront de I'école Citadelle et
de I'école Pere-Lacombe a I'école Alexandre-Taché ou resteront a I'école Alexandre-Taché.

Le tableau 1 présente la provenance des éléves des écoles secondaires du Grand Edmonton.

Tableau 1: Provenance en 9¢ année des éléves du secondaire deuxiéme cycle fréquentant les
écoles secondaires d’Edmonton au 30 septembre 2015

AT CiT GR JM  Autre - Alberta Autre Total

AT 50 | 20 0 1 3 12 | 86 |
GR | © 0 79 9 0 37 | 125
ML 2 0 10 | 180 8 | 33 | 233
Total9° | 80 | 26 | 110 | 269 - - | -
(%) | 650 | 769 | 80,9 | 70,6 - - | -

AT : Ecole Alexandre-Taché, GR : Ecole Gabrielle-Roy; ML : Ecole Maurice-Lavallée; CIT : Ecole Citadelle; JM : Ecole Joseph-Moreau.

La ligne Total 9° indique les éléves ayant terminé la 9° année dans ces écoles de 2012 3 2014.

A la lumiére de ce tableau, on peut constater que plusieurs éléves n’hésitent pas a faire le saut entre les
voies publiques et catholiques. En effet, dix éléves de I'école Gabrielle-Roy ont changé pour I'école
Maurice-Lavallée aprés la 9° année. De méme, neuf éléves de I'école Joseph-Moreau sont plutdt passés
a la voie publique. Sur les 485 éléves continuant au CSCN aprés la 9° année, il y a donc 19 éléves (soit
3,9%) qui ont migré entre les voies publique et catholique.

Selon le formulaire d’inscription du CSCN, I'éléve choisissant une école catholique s’attend a ce que
I'école « [...] [transmette] des valeurs et une philosophie catholique [...] » et que I'éléve « [...] vivra des
expériences religieuses omniprésentes dans la vie scolaire exprimées par la priére, les activités
liturgiques, les cours d’instruction religieuse et autres {...] ». Il est donc attendu gu’un éléve choisissant
I'école Maurice-Lavallée ou I'école Alexandre-Taché doit adhérer a la religion catholique, autrement il
choisirait la voie publique a V'école Gabrielle-Ray. Or, en 2014, selon les chiffres du CSCN, 80,7% des
éleves de I'école Alexandre-Taché étaient baptisés, et 55,9% des éléves de I'école Maurice-Lavallée
étaient baptisés. On pourrait donc conclure que la confessionnalité de I'école a3 Maurice-Lavallée n’est
pas I'élément primordial dans le choix de cette école.

! http://www.ml.centrenord.ab.ca/multisites/CSCN_FR/Fichiers/Documents/Ecoles/Inscription_francais_2015-2016_protege.pdf
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Analyse des scénarios

Scénario A : L’établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
10° 3 la 12° année provenant des écoles Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Le scénario A suppose une école commune aux éléves du deuxieme cycle secondaire du sud de la ville
d’Edmonton. Le tableau 2 présente le nombre d’éléves ayant fréquenté ces écoles au cours des trois
derniéres années de méme que les projections pour les cing prochaines années selon les niveaux.

Tableau 2 : Historique et prévisions des inscriptions, 2013 a 2021

2013-14 2014-15 2015-16 || 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

ML 74 66 85 88 127 116
GR 36 39 34 34 39 36
Total10° 110 105 119 |f| 122 166 152
ML 67 81 52 76 127
GR 31 30 45 32 39
Total1l1®* 98 111 97 25 108 166
ML 88 80 88 87 76
GR 27 29 39 38 32
Total12® 115 109 127 } 125 108
TOTAL 323 325 343 338 399 426

Comme on peut le constater, le nombre d’éléves dans I'école combinée de Maurice-Lavallée serait en
constante augmentation. amalgamation des deux écoles permettrait d’augmenter de facon
importante le nombre d’inscriptions par niveau, ce qui serait associé a, potentiellement, une offre
accrue de cours.

Comme le montre le tableau 3, les éléves des écoles secondaires du Grand Edmonton ont pris entre 38
et 40 crédits (CEU) en 2013-14. L’amalgamation des deux écoles permettrait donc d’augmenter le
nombre total de crédits pris par les éléves et du méme coup la nécessité d’offrir plus de cours, ce qui
bénéficierait aux éléves qui auraient ainsi plus de flexibilité et de variété dans leur choix de cours afin
d’accumuler les crédits nécessaires a 'obtention de leur diplome d’études secondaires.

Tableau 3 : Crédits par éléve, 2013-14
Ecole Nombre d’éleves Total crédits Moyenne par éléve

AT 72 2861,5 39,74
GR 94 3658,5 38,92
ML 229 8761,5 38,26

La Commission albertaine sur 'apprentissage (de son acronyme anglophone ACOL) suggérait dans son
rapport en 2003 que le nombre d’éléves par classe au niveau secondaire deuxiéme cycle devrait étre de
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27 éléves’. Afin d'illustrer ce que cela signifierait pour I'école Maurice-Lavallée, le nombre d’éléves par
niveau a été divisé par 27 afin d’estimer le nombre de groupes-classes que cette population étudiante
exigerait. Le résultat est présenté au tableau 4.

Tableau 4 : Groupes-classes par niveau selon le scénario A

Niveau 2013-14 2014-15 2015-16 || 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
10° année 4 4 5 5 5 4 6 6
11° année 4 4 4 5 5 5 4 6
12°année 5 4 4 | 4 5 5 5 4
Total 13 12 13 14 15 14 15 16

On constate ici que, tout comme le nombre total d’éléves, le nombre de groupes-classes est en deca de
la capacité de I'école. On se retrouve donc a la fois avec I'avantage d’un nombre d’éléves plus élevé,
tout en demeurant sous la limite de ['utilisation de I’'école pour les cing prochaines années. On peut
donc conclure que, au niveau de I'effectif étudiant, ce scénario amenerait des effets positifs a court et &
long terme pour le secondaire deuxieme cycle.

Scénario B : L’établissement de I'école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
9° 3 la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau, Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Le scénario B ajoute au scénario A le niveau de la 9° année a I'école Maurice-Lavallée. Ces éléves,
provenant des écoles Gabrielle-Roy et Joseph-Moreau, ajouteraient entre 100 et 175 éléves a cette
école. Le tableau 5 présente I'historique et les anticipations en termes d’inscriptions des éléves selon ce

scénario.
Tableau 5 : Historique et prévisions des inscriptions, 2013 4 2021
2013-14 2014-15 2015-16 || 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
M 79 102 88 87 76 127 116 131
GR 38 38 34 38 32 39 36 44
' Total 9° 117 140 122 125 108 166 152 175
ML 74 66 85 88 87 76 127 116
GR 36 39 34 34 38 32 39 36
Total 10° 110 105 119 122 125 108 166 152
ML 67 81 52 85 88 87 76 127
GR 31 30 45 34 34 38 32 39
‘Total 11° 98 111 97 119 122 125 108 166
ML 88 80 88 52 85 88 87 76
GR 27 29 39 45 34 34 38 32
TJotal 12° 115 109 127 97 119 122 125 108
TOTAL 440 465 465 463 474 521 551 601

2 Pour une version compléte du rapport, visitez le site suivant : http://education.alberta.ca/media/413413/commissionreport.pdf
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Le scénario B propose une structure augmentant le nombre d’éléves a I'école Maurice-Lavallée. Par
contre, cela se fait par I'ajout d’un niveau. Si cela peut signifier plus de latitude au niveau de la
formation des groupes-classes en 9° année, il y a peu de gains a réaliser en termes d’offre de cours pour
ce niveau. Pour les niveaux de la 10° a la 12° année, les conclusions sont les mémes gu’avec le scénario
A

Au niveau du nombre de groupes-classes, FACOL proposait plutot des groupes de 25 éléves pour les
niveaux du secondaire premier cycle. Le tableau 6 présente le nombre de groupes-classes que ce
scénario implique.

Tableau 6 : Groupes-classes par niveau selon le scénario B

Niveau 2013-14 2014-15 2015-16 || 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
9° année 5 4 7 6 7
10° année 5 5 4 6 6
11° année 5 5 5 4 6
12° année 4 5 5 5 4

19 19 21 21 23

En conclusion, il est évident que I'ajout des éléves de la 9° année augmenterait des éléves a I'école. Si
cela semble bénéfique pour la vie étudiante, cela aurait également comme conséquence d’augmenter le
nombre de groupes-classes a I'école. La direction aurait donc comme options ou bien de se rabattre sur
I'augmentation du nombre d’éléves par classe ou de considérer I'ajout de classes portatives pour
respecter la capacité de I'école. Autrement dit, cela aura un effet important sur Futilisation des
infrastructures.

Scénario C : L’établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
7° A la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau et Maurice-Lavallée, et les éléves de la
7° ala 12° année de Gabrielle-Roy se déplacent a I'école Joseph-Moreau

Selon le scénario C, I'école Maurice-Lavallée redevient une école secondaire pour les niveaux de la 7° 3
la 12° année, soit ce qu’elle était avant 2009. Comme le montre le tableau 7, la croissance de I'effectif
étudiant selon ce scénario est la plus importante parmi toutes les situations envisagées jusqu’ici.

Tableau 7 : Historique et prévisions des inscriptions, 2013 a 2021

2013-14 2014-15 2015-16 ||2016-17 2017-18 2018-19  2019-20  2020-21
7° (EJM) 82 82 76 127 116 131 147 137
8° (EJM) 93 84 87 76 127 116 131 147
9¢ (EJM) 79 102 88 87 76 127 116 13
10° (EML) 74 66 85 88 87 76 127 116
11° (EML) 67 81 52 85 88 87 76 127
12° (EML) 88 80 88 52 85 88 87 76
TOTAL 483 495 476 515 579 625 684 734
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Selon ce scénario, la capacité de I'école serait atteinte en 2019-20. Ce scénario est également exigeant
en termes de groupes-classes vu les deux normes, soit celle pour le premier cycle et celle pour le
deuxiéme cycle du secondaire. Le tableau 8 présente cette répartition par groupe-classe.
Historiguement, I'école Maurice-Lavallée avait environ 640 éléves et quatre salles de classe mobiles
lorsque le CSCN Fa désengorgée en ouvrant les écoles Joseph-Moreau (7° & 9° année) et Alexandre-
Taché (7° a 12° année) en 2009.

Tableau 8 : Groupes-classes par niveau selon le scénario C

Niveau 2013-14 2014-15 2015-16 || 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
7¢ année 4 4 3
8% année 4 4 4
9° année 3 4 4
10° année 3 3 3
11° année 3 3 2
12°% année 3 3 3
Total 20 21 19

L’école Maurice-Lavallée jointe a celle de Joseph-Moreau manguerait donc de salles de classe dés 2017-
18 si le CSCN désirait respecter les normes suggérées par I’ACOL. La division des deux écoles reviendrait
donc comme point de discussion d’ici deux ans. Les tableaux 9 et 10 présentent les mémes statistiques,
mais pour une école secondaire Gabrielle-Roy.

Tableau 9 : Historique et prévisions des inscriptions, 2013 a 2021

2013-14 2014-15 2015-16 ||2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
7° (EGR) 35 36 32 39 36 44 64 58
8° (EGR) 37 33 38 32 39 36 44 64
9° (EGR) 38 38 34 38 32 39 36 44
10° (EGR) 36 39 34 34 38 32 39 36
11° (EGR) 31 30 45 34 34 38 32 39
12° (EGR) 27 29 39 45 34 34 38 32
TOTAL 204 205 222 222 213 223 253 273

Tableau 10 : Groupes-classes par niveau au secondaire de I'école Gabrielle-Roy selon le
scénario C

2013-14 2014-15 2015-16 || 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

7° année 2 2 2 2 2 2 3 3
8 année 2 2 2 2 2 2 2 3
9° année 2 2 2 2 2 2 2 2
10° année 2 2 2 2 2 2 2 2
11° année 2 2 2 2 2 2 2 2
12° année 1 1 1 2 2 2 2 2
Total 11 11 11 12 12 12 13 14
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Selon ces chiffres, I'établissement actuel de I'école Joseph-Moreau serait tout ce qu’il y a de plus
suffisant pour loger le secondaire de I'école Gabrielle-Roy. L'école, avec ses 16 salles de classe et sa
capacité de 481 éléves, permettrait aux éléves de bénéficier d’un établissement temporaire vu que le
présent édifice est considéré dans un piétre état. De fait, une nouvelle école pour Joseph-Moreau est la
premiére priorité dans le Plan d’immobilisations du CSCN.

Scénario D : Les éléves de I'école Gabrielle-Roy sont divisés en deux groupes: un premier
composé des éléves de la maternelle 4 la 6° année et un second composé des éléves dela 7°a
la 12° année.

Selon ce scénario, le CSCN a d’abord comme objectif de trouver une nouvelle école pour y déplacer une
partie de ses éléves. Ensuite, il doit déterminer lequel des deux groupes il sera le plus avantageux de
déplacer.

Les tableaux 9 et 10 nous donnent la capacité que devrait avoir cette école afin de pouvoir accueillir les
éleves du secondaire. On peut donc conclure que cette école devrait avoir une capacité au minimum de
350 éléves et de 15 salles de classe pour s’assurer que 'école sera suffisante pour les cing prochaines
années.

Notons finalement que I'école Gabrielle-Roy telle qu’elle est actuellement remplit ces conditions.

Scénario E : L'établissement de I’école Gabrielle-Roy accueille les éléves des niveaux
maternelle 2 la 12° année provenant uniquement de I"école, sauf pour les éléves de 10° 4 12°
année provenant de I’école A la Découverte.

Pour le scénario E, lequel suppose que I'école A la Découverte offre désormais les niveaux de la
maternelle a la 9 année, 'école Gabrielle-Roy demeure une école de la maternelle a la 12° année, mais
voit ses inscriptions au premier cycle du secondaire réduites par I'offre du secondaire premier cycle a
I'école A la Découverte dans le nord de la ville. Comme il devient difficile des années plus tard de
déterminer quels éléves de I'école Gabrielle-Roy proviennent effectivement de ce que serait la zone de
I'école A la Découverte, il est supposé ici que tous les éléves de I'école A la Découverte auraient
poursuivi leurs études a I'école Gabrielle-Roy. Le tableau 13 présente ce résultat.

Tableau 11 : Historique et prévisions des inscriptions, 2013 a 2021

2013-14 2014-15 2015-16 ||2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
7° (EGR) 35 36 32 25 21 29 40 39
8°(EGR) 37 33 38 19 25 21 29 40
9° (EGR) 38 38 34 35 19 25 21 29
10° (EGR) 36 39 34 34 38 32 39 36
11° (EGR) 31 30 45 34 34 38 32 39
12° (EGR) 27 29 39 45 34 34 38 32
TOTAL 204 205 222 192 171 179 199 215
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L'augmentation des niveaux offerts a I'école A la Découverte permettrait donc de diminuer de 30 éléves
en 2016-17 puis progressivement jusqu’a 58 éléves le nombre d’inscrits a I'école Gabrielle-Roy en 2020-
21. Cela sera par contre insuffisant pour compenser la forte augmentation prévue pour les niveaux
élémentaires. Le tableau 12 présente le nombre de groupes-classes qui seraient associés au secondaire

a I'école Gabrielle-Roy.

Tableau 12 : Groupes-classes par niveau selon le scénario E

Niveau 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
7° année 2 2 2 1 1 1 2 2
8% année 2 2 2 1 1 1 1 2
9° année 1 2 2 2 1 1 1 1
10° année 1 2 2 2 2 2 2 2
11° année 1 2 2 2 2 2 2 2
12° année 2 1 2 2 2 2 2 2
Total 9 11 11 10 9 9 10 11

En comparant le tableau 12 avec le tableau 10 du scénario C, on constate que cette proposition réduirait
jusqu’a trois groupes-classes les besoins de I'école Gabrielle-Roy. Si cela semble intéressant, il faut
conclure que pour offrir un local a tous ses éléves, I'école n‘aura d’autre choix que de résilier le bail
d’avec le CEPP et devra reconsidérer son accord de prét d’un local a I’Ecole Enfantine, la prématernelle.
Cela aura comme effet de redonner quatre locaux a I’école, soit les trois occupés présentement par la
garderie et celui par la prématernelle.

Le CSCN considére important la présence d’une garderie et d’une prématernelle a I'école Gabrielle-Roy.
Cela lui permet de se batir une clientéle pour les années scolaires. Sans dire que le CSCN est responsable
pour les organisations que sont le CEPP et I'Ecole Enfantine, il faut tout de méme comprendre que
Iimpact qu’aura a fong terme la fin du partage de I'établissement au niveau de la croissance des effectifs

de I'école est pour I'instant indéterminé.
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Soirées de consultation : Ce qu’en disent les parents

Les soirées de consultation ont permis aux parents de donner leur opinion au sujet des différents
thémes identifiés. Pour les effectifs étudiants, la décision d’utiliser les projections linéaires pour estimer
le nombre d’éléves semble avoir porté a confusion. En effet, la définition méme de ce terme a amené
plusieurs questionnements. 1l a été suggéré que ce chiffre était soit trop élevé, puisque le CSCN perd
systématiquement des éléves entre la 9° et la 10° année, soit trop faible, puisque le CSCN ne regroupe
pas tous les ayants droit dans ses écoles.

Egalement, des parents ont mentionné qu’une école secondaire dans le sud-ouest de la ville pourrait
diminuer le nombre d’éléves qui quittent le CSCN apreés la 9° année. Ouvrir une nouvelle école dans ce
secteur pourrait bénéficier les niveaux secondaires, qui verraient leur temps de trajet réduit, mais
également le primaire qui verrait ainsi la possibilité du continuum M a 12 dans le francophone.

Finalement, il sera intéressant de voir I'attirance qu’aura la nouvelle école Alexandre-Taché a St-Albert
pour les Francophones. Cela pourrait servir de base au CSCN pour analyser la variation des inscriptions
lorsqu’une nouvelle école est construite.
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Section 2

' Immobilisations
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Description des établissements

Dans la présente étude, nous considérons un changement dans I'utilisation des trois écoles secondaires
du sud d’Edmonton. Afin de bien comprendre I'impact que les scénarios proposés auront, il est
important de d’abord comprendre la structure des écoles. Le tableau 1 dresse une image sommaire des
écoles Joseph-Moreau, Maurice-Lavallée et Gabrielle-Roy.

Tableau 1 : Description des écoles Joseph-Moreau, Maurice-Lavallée et Gabrielle-Roy
Locaux-Instruction JM ML GR JM ML GR Locaux-Autres

M ML GR

Salles de classe Théatre 1 'Entrepdts/dépst de science 1
(dont modulaires) 4 | Bibliotheque 1 1 Vestiaires 2 2 2
(dont pré-mat./garderie) 4 | Gymnase 1* | 1 Bureaux administratifs 2 4 | 8
Salle de musique 1 1 1 | Salle d’entrainement 1 Counselling/orientation 2 1

Salle d'art visuel 1 Cuisine 1 1 1 | Salon du personnel 1 1h| AT
Laboratoire de science 1 1 1

Laboratoire informatique 3 Cafétéria 1 1

Salle d'art industriel 1 1 Salon étudiant 1 I

Population au 30 septembre 2015

L’école Maurice-Lavallée sembie donc posséder plusieurs avantages au niveau de ses installations : un
grand nombre de salles de classe (20) en plus de tous les locaux nécessaires pour la tenue de plusieurs
options (musique, art visuel, art industriel, art dramatique) et de cours spécialisés (laboratoires de
sciences et d'informatique) en plus d’installations sportives adéquates {gymnase de dimension
secondaire et salle d’entrainement). Ajoutons le terrain extérieur avec ses terrains de soccer et de
basketball et vous avez un établissement qui est tout ce qu’il y a de plus adéquat pour une école
secondaire.

Avec sa capacité actuelle de 740 éléves, I'école a plus que suffisamment d’espace pour accueillir ses 225
inscrits en date du 30 septembre 2015. Ainsi, tant que le nombre d’éléves demeure en dega de 650, on
pourra également conclure que cet établissement est adéquat en termes de nombres d’éléves.

Y

L'école Joseph-Moreau ressemble a I'école Maurice-Lavallée, mais en version réduite. Elle posséde
quatre classes de moins et ne compte ni théatre ni cafétéria. Par contre, on y retrouve un deuxiéme
espace de gymnase, présentement utilisé comme salle a manger, mais qui pourrait autrement servir de
palestre ou de salle d’entrainement.

Cette école est également suffisamment grande pour accueillir les 251 éléves présentement inscrits. Par
contre, plusieurs inquiétudes sont soulevées quant a la qualité méme de I'établissement. Le CSCN
considére I'école comme sa premiére priorité dans son plan capital et espére pouvoir construire une
nouvelle école sur le site actuel d’ici les prochaines années,
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L’école Gabrielle-Roy est la plus grosse école du CSCN. Bien que sa capacité sur papier soit inférieure a
celle de I'école Maurice-Lavallée, cela est en partie d( au fait que le CSCN loue quatre locaux a deux
institutions préscolaires, soit le CEPP (garderie pour les 1 & 4 ans) et I'Ecole Enfantine (prématernelle). Il
s’agit par contre d’une école de maternelle a 12. Tous les niveaux scolaires y sont donc enseignés.

Depuis que le CSCN a pris possession de I'école en 2007, le CSCN vy a investi prés de 5 millions de dollars
en modernisation et la construction d’un nouveau gymnase. Néanmoins, I'école nécessite toujours des
entretiens majeurs et demeure dans le top-3 des priorités du CSCN dans son plan capital.
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toujours en mesure de bien offrir ses services et pourrait offrir une diversité encore plus intéressante de
cours étant donné la concentration d’éléves du secondaire deuxieme cycle dans I’école. Ces
constatations seront développées davantage dans d’autres sections de ce document.

Impact sur les autres établissements :

Pour compléter 'analyse de ce scénario, il faut jeter un ceil sur les établissements affectés par les éléves
qui n’y vont plus. Le tableau 4 présente la situation au niveau des inscriptions a I'école Gabrielle-Roy
selon le niveau fréquenté par les éléves.

Tableau 4 : Inscriptions au 30 septembre 2015
Population totale Niveaux 10-12 Reste de l'école  Capacité  Utilisation

Gabrielle-Roy 465 118 347 542 64,0%

Comme le montre ce tableau, I'école Gabrielle-Roy son taux d’utilisation diminue de fagon trés
importante, soit de 85,8% a 64,0%. Cela permettrait a I'école de se départir de ses trois classes

portatives.

Le tableau 5 reprend la répartition des éleves présentée dans le tableau 4, mais cette fois avec les
projections des inscriptions pour 2020-21.

Tableau 5 : Utilisation de I’école Gabrielle-Roy selon les projections pour I'année 2020-21
PuIaioe Niveaux 10-12 Reste de I'école Capacité Utilisation

Gabrielle-Roy 645 107 - 538 542  99,3%

La conclusion que I'on peut apporter ici est que, pour I'école Gabrielle-Roy, cela sera insuffisant pour
ramener |'école a un seuil d’utilisation acceptable. Le probléme de surpopulation a I'école ne se réglera
donc avec ce scénario.

Scénario B : L'établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
9° 3 la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau, Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Ce scénario considére I'ajout des éléves de la 9% année des écoles Gabrielle-Roy et Joseph-Moreau a
I'école Maurice-Lavallée a la situation suggérée au scénario B.

Inscription des éléves :

Le tableau 6 présente les inscriptions au niveau des 9%, 10° 11° et 12° années pour les trois écoles

étudiées dans ce scénario.
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Analyse des scénarios

Scénario A : Uétablissement de I'école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
10° 3 la 12° année provenant des écoles Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Inscription des éleves :

Le tableau 2 présente les inscriptions au niveau des 10°, 11° et 12° années pour les deux écoles
considérées dans ce scénario.

Tableau 2 : Inscriptions au 30 septembre 2015
Ecole 10° année 11° année 12° année
Maurice-Lavallée 85 52 88
Gabrielle-Roy 34 45 39
TOTAL 119 97 127

Si I'école Maurice-Lavallée venait a accueillir ces éléves, elle compterait donc 343 éléves, soit 119 éleves
de 10° année, 97 de 11° année et 127 de 12° année. Cette population constituerait une utilisation de
46,4% de la capacité de I'école.

Projections du nombre d’éléves en 2020-21 :

La décision de jumeler les écoles sous le méme toit ne se prendra pas d’ici 'automne 2016. Il est tout de
méme intéressant de regarder ce a quoi les inscriptions ressembleront d’ici cing ans pour vérifier si cette
décision sera toujours & propos. Le tableau 3 présente le nombre attendu d’éléves attendus pour les
écoles touchées par le scénario A.

Tableau 3 : Inscriptions anticipées pour 2020-21
Ecole 10° année 11° année 12° année
Matirice-Lavallée 116 127 76
Gabrielle-Roy 36 39 32
TOTAL 152 166 108

Comme le montre le tableau 3, on pourrait s’'attendre a une population de 426 éléves au niveau
secondaire deuxiéme cycle pour ces deux écoles. Pour I'établissement de Maurice-Lavallée, il s'agirait la
d’une utilisation a 57,6% de ses espaces, donc un niveau d’utilisation tres acceptable.

Par rapport 4 2015-16, on parle d’une augmentation d’environ 30 éléves en 10° année et de 70 éléves
de plus en 11° année alors qu’on s’attend a une baisse de 20 éleves en 12° année, donc environ deux
groupes classes de plus. Ainsi, dans un horizon temporel de cinqg ans, I'établissement de I'école serait
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Tableau 6 : Inscriptions au 30 septembre 2015
9° année 10° année 11° année
Joseph-Moreau 88 0 0 0

Maurice-Lavallée 0 85 52 38
Gabrielle-Roy 34 34 45 39

TOTAL | 122 119 97 127

12° année

Dans cette nouvelle situation, on compterait un total de 465 éléves selon les inscriptions au 30
septembre 2015, soit une utilisation de 62,8% de I'établissement. Si les éléves de la 9% année de I'école
Joseph-Moreau verraient peu de différences en termes de choix de cours ou de services offerts vu leur
nombre déja important, il en serait tout autre pour les éléves de Gabrielle-Roy qui seraient maintenant
jumelés a une cohorte deux fois et demie fois plus importante que la leur.

Projections du nombre d’éléves en 2020-21 :

Le tableau 7 présente le nombre d’éleves anticipé pour les niveaux et les écoles considérés dans ce

scénario.

Tableau 9 : Inscriptions anticipées pour 2020-21
11°% année

12 année

9° année 10° année
iczggph-MoreaL__ 131 0 0 0
Maurice-Lavallée 0 116 127 76

Gabrielle-Roy h 44 36 39 32
TOTAL 175 152 166 108 i

Au total, cette école compterait ainsi 601 éléves en 2020-21, soit 136 éléves de plus qu’en 2015-16. Cela
correspond a une utilisation de 81,2% de I'école. Cela constitue par contre la limite d’utilisation d’'une
école tel que recommandé par le gouvernement de I'Alberta. Avec ses 20 salles de classe, I'école
n‘aurait pas suffisamment d’espace pour accueillir ces éléves sans opter pour des groupes-classes
dépassant les normes de la province.

Impact sur les autres établissements :

L'ajout d’un niveau affecte différemment les écoles concernées. Le tableau 8 présente la répartition des

inscriptions selon les nombres d’aujourd’hui.

Tableau 8 : Inscriptions au 30 septembre 2015
Population totale  Niveaux 9-12 Reste de I'école  Capacité  Utilisation

Joseph-Moreau | 251 88 163 481 33,9%
Gabrielle-Roy 465 152 313 542 57,7%
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Comme on peut le voir, 'école Gabrielle-Roy verrait dés aujourd’hui une réduction notable dans son
nombre d’éléves, ce qui lui permettrait, comme le scénario précédent, de se départir de ses classes
mobiles. Pour I'école Joseph-Moreau, tomber a seulement deux niveaux ferait baisser a moins de 35%
I'utilisation de I'immeuble. Cela serait intéressant si des rénovations majeures devaient étre annoncées
pour I'école. Autrement, il s’agirait clairement d’un gaspillage d’espace.

Le tableau 9 reprend la répartition des éléves présentée dans le tableau 8, mais cette fois avec les
projections des inscriptions pour 2020-21.

Tableau 9 : Utilisation des écoles selon les projections pour 'année 2020-21
_ Population projetée.  Niveaux 9-12  Reste de I'école Capacité Utilisation
Joseph-Moreau 415 131 284 481 59,0%

Gabrielle-Roy 645 151 494 542 91,1%

Les conclusions & apporter ici sont similaires a celle du scénario A. Pour I'école Gabrielle-Roy, le
déménagement des niveaux de la 9° a la 12° année ne constitue qu’une solution temporaire pour le site
de Gabrielle-Roy. En effet, I'utilisation de I'école dépasserait les 90% selon les projections linéaires.

Pour I'école Joseph-Moreau, on peut constater que I'école est trop grande pour accueillir seulement
deux niveaux scolaires. Il deviendrait donc possible d’y déplacer d’autres éléves, que ce soit des éléves
de la 5° ou de la 6° année provenant de I'école Ste-Jeanne-d’Arc ou des éléves de la 7° et 8° année
provenant de I'école Gabrielle-Roy. Cela dépasse par contre le cadre d'analyse de cette étude.

Scénario C : L’établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
7° a la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau et Maurice-Lavallée, et les éléves de Ia
7° 3 la 12° année de Gabrielle-Roy se déplacent a I'école Joseph-Moreau.

Ce scénario doit s’analyser en trois étapes. Tout d’abord, quel sera I'impact sur I'école Maurice-Lavallée
maintenant redevenue de la 7° 3 la 12° année, ensuite sur I’établissement de Joseph-Moreau accueillant
les 7° & 12° année de Gabrielle-Roy et finalement I'effet sur ce qu’il restera de I'école Gabrielle-Roy, une
maternelle a 6° année.

Inscription des éléves :

Le tableau 12 présente les inscriptions pour les niveaux de la 7¢ a la 12° année pour les trois écoles
étudiées dans ce scénario.
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Tableau 10 : Inscriptions au 30 septembre 2015

8°année 9%année 10°année 11°année 12° année

76 87 88 0 0 0
Maurice-Lavallée 0 0 0 85 52 88
Gabrielle-Roy 32 38 34 34 45 39
TOTAL 108 125 122 119 97 127

Avec comme hypothése ce scénario, on compterait un total de 476 éléves, selon les inscriptions au 30
septembre 2015, de la 7° a la 12° année a I'école Maurice-Lavallée. Cela correspond & une utilisation de
64,3% de I'établissement. Cette méme année, on comptait 222 éléves de la 7° a la 12° année a 'école
Gabrielle-Roy. Déplacer ces éléves a I'école Joseph-Moreau signifie que cet établissement serait
maintenant occupé & 46,2%. Donc, ce scénario serait envisageable en date d’aujourd’hui puisque les
deux écoles seraient bien en deca du niveau acceptable d’utilisation des infrastructures.

Projections du nombre d’éléves en 2020-2021 :

Le tableau 11 présente le nombre d’éléves anticipé pour les niveaux et les écoles considérés dans ce

scénario.

Tableau 11 : Inscriptions anticipées pour 2020-21
7%année 8%année 9°année 10°année 11°année 12°année

Joseph-Moreau 147 131 0 0 0
Maurice-Lavallée 0 0 116 127 76
Gabrielle-Roy 64 44 36 39 32
TOTAL 19 211 175 152 166 108

On constate avec ce tableau que I'école Maurice-Lavallée redevenue une école de 7 a 12, compterait
maintenant 734 éleves, avec un taux d’utilisation de 99,2%. On revient ainsi a la situation plus ardue que
ce que connaissait I'école en 2008-2009 et qui avait justifié jadis la séparation de I'école en deux entités.

Au niveau de la 7 a 12 de I'école Gabrielle-Roy, on y compterait 273 éléves au total. Cela demeure bien
en dega de la capacité de I'établissement actuel de Joseph-Moreau, avec un taux d’utilisation de 56,8%.
La conclusion que I'on pourrait apporter ici est que ce scénario déplacerait la surpopulation de
Gabrielle-Roy a Maurice-Lavallée au détriment des éléves fréquentant présentement 'école Joseph-
Moreau.

Impact sur les autres établissements :

Si 'école Gabrielle-Roy est divisée en deux (une école maternelle a 6° année et une 7° & 12° année), on
doit regarder ce que devient le reste de Gabrielle-Roy. En considérant les inscriptions au 30 septembre
2015, on constate que I'école Gabrielle-Roy serait définitivement libérée de son probléme de
surpopulation, comme le montre le tableau 12.
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Tableau 12 : Inscriptions au 30 septembre 2015

Population totale  Niveaux 7-12  Reste de I'école  Capacité  Utilisation

Gabrielle-Roy 465 222 243 542 44,8%

Ainsi, le taux d’utilisation passerait sous la barre des 50%. Le probléme de surpopulation serait
également réglé au niveau de la nouvelle version maternelle a 6 de I'école Gabrielle-Roy. Comme le
montre le tableau 13, I'école Joseph-Moreau ne serait utilisée qu’a 68,6% avec les éléves du secondaire
de I'école Gabrielle-Roy.

Tableau 13 : Utilisation de I’établissement selon les projections pour I'année 2020-21
Population projetée  Niveaux 7-12  Reste de I'école Capacité Utilisation

Gabrielle-Roy . 645 273 372 - 542 68,6%

La conclusion générale a apporter suite a I'analyse de ce scénario est que le CSCN se retrouvera avec de
nouveau un probléme de surpopulation dans une de ses écoles secondaires en 2020-21. Toutefois, ce
probléme serait a 'école Maurice-Lavallée plutdt qu’a I'école Gabrielle-Roy. Donc, comme on ne fait que
déplacer un probléme, il n‘est pas suggéré de suivre cette piste de solution du point de vue de
I'infrastructure.

Scénario D : Les éléves de I'école Gabrielle-Roy sont divisés en deux groupes : un premier
composé des éléves de la maternelle a la 6° année et un second composé des éléves de la 7° 2
la 12° année.

Du point de vue de Fimmobilisation, ce scénario est similaire au scénario C, a la différence qu’un des
deux groupes de I’école se déplace vers un établissement, pour le moment inconnu.

Inscription des éléves :
Les tableaux 14 et 15 présentent les inscriptions dans les deux écoles publiques du CSCN a Edmonton.

Tableau 14 : Inscriptions au 30 septembre 2015 au secondaire du secteur public
7°année 8%année 9°année 10°année 11°année 12°année

Gabrielle-Roy - secondaire 32 38 34 34 45 39
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Tableau 15 : Inscriptions au 30 septembre 2015 a ’élémentaire du secteur public

Ecole ~Maternelle 1 année ' 2°nnée _ EF année 4°année 5°année 6° année
Gabrielle-Roy - élémentaire 42 47 39 40 29 21 25
A la Découverte 26 26 19 24 15 15 14

Sous leur forme actuelle, ces deux écoles ont des taux d’utilisation parmi les plus élevés du CSCN. En
effet, avec des taux d’utilisation de plus de 85%, ces deux écoles ont besoin de classes mobiles pour

répondre a leurs besoins en termes de salles de classe.
Projections du nombre d’éléves en 2020-21 :

Les tableaux 16 et 17 présentent le nombre d’éléves anticipé pour les niveaux et les écoles considérés

dans ce scénario.

Tableau 16 : Inscriptions anticipées pour 2020-21 au niveau secondaire — secteur public
7°année 8%année 9%année 10°année 11°année 12°année

Gabrielle-Roy - secondaire 58 64 44 36 20,00 32

Tableau 17 : Inscriptions anticipées pour 2020-21 au niveau élémentaire — secteur public

Ecole Maternelle 1 année 2°année 3%année 4°année 5°année 6°année

Gabrielle-Roy - élémentaire 68 62 56 51 46 42 47

A la Découverte 52 45 39 34 30 26 26

Comme on le voit ici, ces écoles ont des taux de croissance de leur population trés élevés. Cela se
répercute sur des inscriptions trés élevées au niveau secondaire. Ainsi, on entrevoit 372 éléves a
I'élémentaire 3 'école Gabrielle-Roy et 253 éléves a I'école A la Découverte.

Pour le secondaire de I'école Gabrielle-Roy, on compterait 273 éléves. Si 'option retenue était de laisser
les éléves du secondaire a I'école Gabrielle-Roy, cela constituerait une utilisation relativement faible de
I'établissement actuel a 50,4%. Le CSCN en profiterait probablement pour déplacer les trois classes
portatives sur le terrain de I'école. En méme temps, le CSCN prévoit I'ajout d’une classe portative a
I'école A la Découverte, ce qui permettrait a I'école de composer avec la forte population a 'école,

laquelle utilisera 118,2% de I'école.

Si le CSCN désire déplacer les niveaux élémentaires de I'école Gabrielle-Roy vers un nouvel
établissement, celui-ci devrait donc avoir une capacité d’au moins 465 éléves si I'on veut qu'il soit
toujours adéquat dans cing ans, a moins qu’une expansion supplémentaire vers le sud-ouest de la ville
vienne soulager I'école de davantage d’inscriptions.
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Scénario E : L'établissement de I'école Gabrielle-Roy accueille les éléves des niveaux
maternelle a la 12° année provenant uniquement de I’école, sauf pour les éléves de 10° a 12°
année provenant de I’école A la Découverte.

Le scénario E ne concerne encore une fois que les écoles publiques d’Edmonton. Ici, il s’agit de
considérer que les éléves du premier cycle du secondaire du c6té public sont maintenant répartis entre
les écoles A la Découverte et Gabrielle-Roy, et non simplement envoyés a I'école Gabrielle-Roy.

Projections du nombre d’éléves en 2020-2021 :
Les tableaux 18 et 19 présentent les inscriptions par niveau dans ces deux écoles.

Tableau 18 : Inscriptions anticipées pour 2020-21 au niveau élémentaire — secteur public
Maternelle 1™ année 2°année 3°année 4°année 5%année 6°année

Gabrielle-Roy 68 62 56 51 46 42 47
Ala Découverte 52 45 39 34 30 26 26
Tableau 19 : Inscriptions anticipées pour 2020-21 au niveau secondaire — secteur public
Ecole 7°année 8%année 9%année 10°année 11°année 12°année

Gabrielle-Roy 32 45 20 36 39 32
A la Découverte 26 19 24 0 0 0

Selon ces nombres en 2020-21, I'école A la Découverte compterait 321 éléves de la maternelle a la 9°
année et I'école Gabrielle-Roy 576 éléves de la maternelle & la 12° année. Il est donc évident que les
deux établissements, sous leur forme actuelle, ne pourraient plus convenir aux inscriptions prévues.
Pour 'école A la Découverte, cela signifie le besoin d’une nouvelle école avec une capacité d’environ
400 éléves. Pour I'école Gabrielle-Roy, avec une capacité de 541 éléves a I'heure actuelle, il s’agit de
trouver une fagon de réorganiser I'école pour accommoder tous ces éleves. Le déménagement du CEPP
et potentiellement de 'Ecole Enfantine permettrait d’augmenter cette capacité d’environ 120 éléves,
mais nous sommes toujours loin du compte.
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Soirées de consultation : Ce qu’en disent les parents

Lors des soirées de consultation, plusieurs inquiétudes sont apparues au niveau des mesures associées a
la capacité des écoles. Cela a affecté et détourné la conversation d’une optique de consultation vers un

débat de chiffres.

Les parents se questionnaient tout de méme sur le meilleur choix au niveau des écoles a utiliser pour les
niveaux. Des parents mentionnent le désir de ne rien changer, d’autres de déplacer seulement les
niveaux du secondaire. La question de déplacer les éléves du primaire de I'école Gabrielle-Roy est du

méme coup revenue sur le sujet.

Plusieurs idées ont du méme coup été développées. Par exemple, I'idée de demander |'utilisation du
Campus de la Cité pour désengorger |'école Gabrielle-Roy une fois les éléves de I'école francophone de
Sherwood Park déménagés. Aussi, la pertinence d’une nouvelle école dans le sud-ouest de la ville est
revenue a quelques reprises.

Mentionnons finalement la suggestion que le CSCN considére de diviser entre les secteurs publics et
catholiques ses demandes de financement afin de bien répondre aux préoccupations des gens, c’est-a-
dire que le CSCN aurait droit a deux listes de priorités pour ses immobilisations. Cela permettrait aux
parents de bien constater I'importance de chaque secteur, traité de facon égale, au niveau du CSCN.
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Annexe 1 : Situation des écoles secondaires a Edmonton

Situation a I'école Joseph-Moreau : Ecole catholique de la 7¢ 4 la 9¢ année

Salles de classe
(dont modulaires)

Salle de musique
Salle d'art visuel

Locaux-Instruction

(dont pré-mat./garderie)

Théétre

Laboratoire de science
Laboratoire informatique
Salle d'art industriel

Bibliothéque

Cuisine

Gymnase
Salle d’entrainement

Salon étudiant

Cafétéria

Locaux-Autres

Vestiaires

Salon du personnel

EntrepOts/dépét de science

Bureaux administratifs
Counselling/orientation

Inscriptions par niveau

Niveau 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

7 91 79 98 82 82

8 73 91 79 93 84

9 96 74 84 79 102
TOTAL 260 | 244 261 [ 254 268
Croissance (Nbr) 14 -16 17 [ -7 14
Croissance (%) 5.7 -6.2 7.0 -2.7 5.5
Croissance moyenne sur 5 ans (Nbr) : 4,4 Croissance moyenne sur 5 ans (%): 1,7%
Capacité et utilisation

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

inscriptions (Nbr) 246 260 [ 242 259 254
Capacité (Nbr) 481 481 ‘ 481 481 481
Utilisation (%) 51.1% 54.1% 50.3% 53.8% 52.8%

Projections d'utilisation

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 I 2019-20
Projections linéaires (Nbr) 259 251 257 262 268
Capacité (Nbr) 481 481 481 481 481
Utilisation (%) 53.8% 52.3% 53.4% 54.5% ‘ 55.7%
Entretien [ Recommandé sur 5 ans : 10 624 000 S | Remplacement : 13436925 $ |
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Situation a I'école Maurice-Lavallée : Ecole catholique de la 10¢ a la 12 année

Locaux-Instruction Locaux-Autres
Salles de classe 20 | Laboratoire de science 1 [ Gymnase 1 | Entrepdts/dépdt de science 1
{(dont modulaires) Laboratoire informatique | 3 | Salle d’entrainement | 1 | Vestiaires 2
(dont pré-mat./garderie) Salle d'art industriel 1 | Cuisine 1 | Bureaux administratifs 4
Salle de musique 1 | Théatre 1 | Cafétéria 1 | Counselling/orientation 1
Salle d'art visuel 1 | Bibliotheque 1 |Salon étudiant ‘ 1 | Salon du personnel 1
Niveau 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

10 81 83 63 74 66

11 72 80 79 67 81

12 137 78 72 88 80
TOTAL 290 241 214 229 227
Croissance (Nbr} -2 -49 -27 15 -2
Croissance (%) -0.7 -16.9 -11.2 7.0 -0.9
Croissance moyenne sur 5 ans (Nbr) : -13,0 Croissance moyenne sur 5 ans (%): -4,9%

D
2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
Inscriptions {Nbr) 290 241 214 229 227
Capacité {Nbr) 740 740 740 740 ‘ 740
Utilisation (%) 39.2% 32.6% 28.9% 30.9% 30.7%
Pro 0 (l 0
2015-16 2016-17 2017-18 | 2018-19 2019-20
Projections linéaires (Nbr) 212 195 191 ' 188 185
Capacité {Nbr) 740 740 740 } 740 740
Utilisation (%) 28.6% 26.3% 25.8% 25.4% 25.0%
| Entretien I Recommandé sur 5 ans : 4482392 $ ] Remplacement : 21212000 S |
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Situation a I'école Gabrielle-Roy : Ecole publique de la maternelle a la 12¢ année
Locaux-Autres

Locaux-Instruction

Salles de classe Laboratoire de science 1 | Gymnase Entrepdts/dépot de science
(dont modulaires}) Laboratoire informatique Salle d’entrainement Vestiaires
(dont pré-mat./garderie} Salle d'art industriel Cuisine Bureaux administratifs
Salle de musique Théétre Cafétéria Counselling/orientation
Salle d'art visuel Bibliotheque [ 1 [Salon étudiant Salon du personnel
Inscriptions par niveau
Niveau 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
Pré-Mat. 3 4 8 8
Mat. 26 28 37 43 57

1 18 18 30 44 46

2 20 17 20 33 45

3 26 16 16 19 38

4 24 25 20 21 25

5 30 21 27 22 22

6 27 28 20 36 23

7 33 25 33 35 36

8 32 26 32 37 33

9 19 28 25 38 38

10 27 22 26 36 39

11 31 28 23 31 30

12 22 38 34 | 27 29
TOTAL (Non P-M) 335 320 343 | 422 461
Croissance (Nbr) 27 -15 23 79 39
Croissance (%) 8.8 -4.5 7.2 23.0 9.2
Croissance moyenne sur 5 ans (nbr): 31,0 Croissance moyenne sur 5 ans (%): 8,4%
Capacité et utilisation

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
Inscriptions (Nbr) 335 320 343 422 461
Capacité (Nbr) 542 542 542 542 542
Utilisation (%) 61.8% 59.0% 63.3% 77.9% 85.1%
Projections d'utilisation
2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Projections linéaires (Nbr) 503 561 633 732 870
Capacité (Nbr) 542 542 542 542 542
Utilisatio_n (%) 92.8% 103.6% 116.7% 135.0% 160.5%
I Entretien I Recommandé sur 5 ans : 2645087 § I Remplacement : 17088347 $ |
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Situation a I'école Alexandre-Taché : Ecole catholique de la 7¢ 4 la 12¢ année?

Locaux-Instruction

Locaux-Autres

Salles de classe 8 | Laboratoire de science 1 | Gymnase Entrepdts/dépét de science 1
(dont modulaires) Laboratoire informatique Salle d’entrainement Vestiaires

(dont pré-mat./garderie) Salle d'art industriel Cuisine Bureaux administratifs 3
Salle de musique Thééatre Cafétéria Counselling/orientation

Salle d'art visuel Bibliotheque 1 | Salon étudiant Salon du personnel 1

Inscriptions par niveau

Niveau 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

7 24 34 34 24 36

8 21 23 29 33 21

9 23 21 20 22 36

10 24 23 23 24 26

11 17 21 20 23 20
| 12 [T 15 20 25 21
TOTAL 109 137 146 151 160
Croissance (Nbr) 31 28 9 5 9
Croissance (%) 39,7 25.7 6.6 3.4 6.0
Croissance moyenne sur 3 ans (Nbr) : 7,7 Croissance moyenne sur 3 ans (%): 5,3%

dpPd 0
2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

Inscriptions (Nbr) 109 137 146 151 160
Capacité (Nbr) 150 150 150 150 150
Utilisation (%) 72.7% 91.3% 97.3% 100.7% 106.7%

Projections d'utilisation

2015-16 | 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Projections linéaires (Nbr) 178 201 223 238 273
Capacité (Nbr) 150 450 450 450 450
Utilisation (%) 118.9% ] 44.8% 49.5% 52.9% 60.8%

Entretien

I Recommandé sur 5 ans :

SLRemplacement §

®la description des locaux de I'école Alexandre-Taché sera affectée par la construction d’un nouvel établissement
dont I'ouverture est prévue pour I'automne 2016.

34



Situation a I'école A la Découverte : Ecole publique de la maternelle a la 6¢ année
Locaux-Instruction

Locaux-Autres

Laboratoire de science
Laboratoire informatique
Salle d'art industriel
Théatre
Bibliotheque

Salles de classe
(dont modulaires)

(dont pré-mat./garderie)
Salle de musique 1
Salle d'art visuel

Gymnase
Salle d’entrainement

Entrepdts/dépbt de science
Vestiaires

Bureaux administratifs
Counselling/orientation
Salon du personnel

Cuisine
Cafétéria
Salon étudiant

Inscriptions par niveau

Niveau 2010-11 2011-12 2012-13 | 2013-14 2014-15
Maternelle 13 19 18 25 21
1 11 8 15 26 21
2 10 12 8 17 26
3 3 8 13 11 21
4 3 2 12 13 16
5 4 6 2 14 18
6 5 | 6 4 3 13
TOTAL 49 61 72 - 108 136
Croissance (Nbr) -5 | 12 11 37 27
Croissance (%) -0,1 | 24,5 18,0 51,4 24,8
Croissance moyenne sur 5 ans (nbr): 16,4 Croissance moyenne sur 5 ans (%): 20,3%
Capacité et utilisation
2010-11 2011-12 | 2012-13 2013-14 [ 2014-15
Inscriptions (Nbr) 49 61 ‘ 72 109 | 136
Capacité (Nbr) 158 158 158 158 158
Utilisation (%) 31,0% 38,6% 45,6% 69,0% l 86,1%

Projections d'utilisation

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Projections linéaires (Nbr) 147 156 171 185 199
Capacité {Nbr) 214 214 214 214 214
Utilisation (%) 68,6% 72,9% 79,9% 86,6% 93,2%

I Entretien

| Recommandé sur 5 ans :

-5 |Remplacement:

12 750 000 $ ]
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Section 3

Ressources
humaines
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Le projet de fusion des écoles secondaires du Grand Edmonton pourrait voir la création d’une entité
commune devant partager des employés, des enseignants, qui autrement se seraient retrouvés dans des
écoles différentes. La présente section a comme objectif de présenter la situation actuelle en termes
d’enseignants, la qualification du personnel existant, ainsi que les besoins en ressources humaines qui

pourraient découler d’une éventuelle fusion.

Le graphique 1 présente les différentes spécialités rencontrées dans chacune des écoles dont font état
les différents scénarios.

Graphique 1 : Spécialisations du personnel enseignant, 2014-2015 _
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DEcole Joseph-Moreau [ Ecole Maurice-Lavallée  OEcole Gabrielle-Roy [ Ecole Alexandre-Taché

A premiére vue, on peut constater quelques différences au niveau des spécialités dans chaque école. En
effet, on remarque une concentration relativement importante d’enseignants spécialisés en études
sociales et en frangais a I'école Joseph-Moreau, de méme qu’un nombre important de généralistes. Par
contre, on y retrouve peu d’enseignants spécialisés en mathématiques, en sciences et en anglais.

L’école Maurice-Lavallée semble plus équilibrée avec a la fois un nombre intéressant d’enseignants en
sciences, en mathématiques, en études sociales et en frangais. Les écoles Alexandre-Taché et Gabrielle-
Roy ont également un corps enseignant relativement diversifié, mais le faible nombre d’éléves dans ces
écoles se répercute sur le nombre d’enseignants impliqués, et donc sur le nombre d’enseignants dans

chaque domaine.

Y

Un constat général a faire a ce point-ci est le faible nombre d’enseignants ayant I'anglais comme
spécialité dans ces quatre écoles. Un avantage évident a ce point est donc que combiner des écoles
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permettrait de s’assurer que ces quelques enseignants ont effectivement une tache spécialisée dans ce
domaine.

En termes d’équivalent temps plein (ETP), les écoles sont dotées d’un nombre d’enseignants basé sur le
nombre d’inscriptions. Si pour I'école Maurice-Lavallée on peut obtenir directement le nombre d’ETP
associé au secondaire deuxiéme cycle, pour les autres écoles considérées dans cette étude, nous
devrons nous rabattre sur une estimation basée sur les nombres actuels de I'école. Le tableau 1
présente le nombre d’ETP observé dans chaque école en 2015-2016 de méme que la proportion
associée a chaque niveau du secondaire selon le nombre d’éleves.

Tableau 1 : Enseignants (ETP) par école, 2015-2016

Ecole Ecole Joseph- | Ecole Maurice-  Ecole Gabrielle-  Ecole Alexandre-
Moreau . Lavallée Roy Taché

Nombre d’éléves 251 225 465 169
Eleves du secondaire 1" cycle 251 | -- 104 85

ETP associés au secondaire 1" cycle 15,9 = 7,4 6,5

Eléve par ETP 15,8 - 14,1 13,1
Eleves du secondaire 2° cycle - 225 118 84

ETP associés au secondaire 2° cycle - 16,0 6,5 5,7

Eléve par ETP - 1 14,1 18,2 14,7

Ce tableau montre qu’il existe des différences au niveau du nombre d’éléves par enseignant dans les
écoles secondaires d’Edmonton. Ainsi, on retrouve quatre éléves de plus par enseignant a I'école
Gabrielle-Roy qu’a Maurice-Lavallée au niveau du deuxieme cycle du secondaire. De méme, a l'école
Joseph-Moreau, on compte prés de trois éléves de plus au premier cycle secondaire qu’a I'école
Alexandre-Taché par enseighant. En compilant ces résultats, on peut calculer qu’en moyenne chaque
enseignant de premier cycle du secondaire a devant lui 14,77 éléves, un nombre relativement semblable
a celui du 2° cycle du secondaire, soit 15,14. On peut a ce point constater que ces chiffres sont, en
moyenne, trés loin du 25 ou 27 éléves par classe envisagés par I'’Alberta Commision on Learning (ACOL).

Les quatre écoles ont également plusieurs employés de soutien. Le tableau 2 présente la distribution de
ces employés, en termes d’équivalent temps plein et en rapport au nombre d’éleves.
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Tableau 2 : Personnel de soutien (ETP) par école, 2015-2016

Ecole Ecole Joseph- | Ecole Maurice- | Ecole Gabrielle- | Ecole Alexandre-
Moreau Lavallée Roy Taché

Nombre d’éleves 251 225 465 160

Personnel de soutien (ETP) . 5,7 | 5,7 9,3 3,3

Eleve par ETP 44,0 39,5 50 48,5

Avec ces chiffres, on constate que le personnel de soutien a I'école Joseph-Moreau a individuellement
sous sa responsabilité environ 4,5 éléves de plus que ceux de I'école Maurice-Lavallée et six de moins
gue ceux de I'école Gabrielle-Roy.

Analyse des scénarios

Scénario A : L’établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la

10° 3 la 12° année provenant des écoles Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Le tableau 3 résume le nombre d’éléves et de groupes-classes* que I'on retrouverait a I'école Maurice-
Lavallée selon le scénario A.

Tableau 3 : Nombre d’éléves et groupes-classes selon le scénario A

Niveau 2013-14 2014-15 2015-16|(/2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
Nombre d’éléeves 323 325 343 338 366 355 399 426
Groupes-classes 13 12 13 14 15 14 15 16

Afin de déterminer les besoins en termes d’enseignants, nous allons présenter deux possibilités. La
premiére consiste a reprendre le nombre d’éléves par enseignant et a projeter le nombre d’ETP
nécessaire pour retrouver cette moyenne. La seconde suppose que I'enseignant passe 90% de son
temps en salle de classe et 10% en préparation. Afin de maintenir les éléves constamment en salle de
classe, il faut donc suffisamment d’ETP pour enseigner a tous les groupes-classes de I'école. Le tableau 4
présente le résultat de ces calculs.

Tableau 4 : Nombre d’enseignants a temps plein nécessaire selon le scénario A

Enseignant (ETP) 2013-14 2014-15 2015-16|]|2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
Par éléve (15,14) 21,3 21,5 22,7 22,3 24,2 23,4 26,4 28,1
Par groupe-classe (0,9) 14,4 13,3 14,4 15,6 16,7 15,6 16,7 17,8

4 . £ - -
Pour comprendre comment les chiffres du nombre d’éléves et des groupes-classes sont obtenus, consultez la partie « Effectifs
étudiants ».
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Selon cette analyse, on constate déja que, durant les années passées, le nombre d’ETP dépassait
largement le nombre d’ETP nécessaire pour accommoder les groupes-classes. Cette différence
s’accentuera au cours des prochaines années, alors que l‘augmentation des éléves serait plus
importante que le nombre de groupes-classes. Le CSCN pourrait donc gagner de fagon importante en
joignant les écoles Maurice-Lavallée et Gabrielle-Roy. Par exemple, si le CSCN réussissait a reproduire le
modele de 18 éléves par enseignant dans cette nouvelle entité, il pourrait économiser facilement 1,4
ETP.

Ce scénario semble donc relativement intéressant puisqu’il permet de diminuer de fagon significative les
couts en ressources humaines.

Scénario B : L’établissement de ’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la

9% 3 la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau, Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Le tableau 5 présente le nombre d’éléves et de groupes-classes associés au scénario B.

Tableau 5 : Nombre d’éléves et groupes-classes selon le scénario B

2013-14 2014-15 2015-16(]|2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
Nombre d’éléves 440 465 465
Groupes-classes 18 18 18

Si 'on reprend les mémes hypothéses que celles du scénario A, on peut tenter d’obtenir le nombre
d’ETP nécessaire dans cette école

Tableau 6 : Nombre d’enseignants a temps plein nécessaire selon le scénario B

Enseignant (ETP) 2013-14 2014-15 2015-16||2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
Par éléve (15,14) 29,1 30,7 30,7 30,6 31,3 344 36,3 39,7
| Par groupe-classe (0,9) 20 20 20 21,1 21,2 23,3 23,3 25,6

Dans la méme lignée que le scénario A, on retrouve toujours une différence importante entre le nombre
d’ETP selon les groupes-classes et selon le nombre d’éleves. La situation moyenne devrait signifier
environ 40 ETP en 2020-21, alors que le nombre de groupe-classes ne justifierait que 26 ETP. Un nombre
d’ETP entre les deux serait probablement plus plausible.
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Scénario C : L’établissement de |'école Maurice-Lavallée accueilie les éléves des niveaux de la
7¢ ala 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau et Maurice-Lavallée, et les éléves de la
7° 3 la 12° année de Gabrielle-Roy se déplacent a I’école Joseph-Moreau.

Selon le scénario C, il n'y a aucune analyse supplémentaire a effectuer. Comme la combinaison des
écoles Joseph-Moreau et Maurice-Lavallée regrouperait des éléves de niveaux différents, if n'y a aucune
raison qui justifierait modifier I'attribution du personnel enseignant, autrement le CSCN aurait déja
entrepris de telles mesures. La conclusion est la méme pour I'école Gabrielle-Roy. Déménager le
secondaire dans un nouvel établissement ne devrait pas modifier Iattribution des taches
d’enseignement.

Scénario D : Les éléves de I'école Gabrielle-Roy sont divisés en deux groupes : un premier
composé des éléves de la maternelle A la 6° année et un second composé des éléves de la 7° 3
la 12° année.

Nous pouvons ici apporter la méme conclusion que pour le scénario C. La division de I'école Gabrielle-
Roy en deux entités, une élémentaire et une autre secondaire ne devrait pas non plus changer quoi que
ce soit au niveau de I'organisation des ressources humaines. L'attribution des taches d’enseignement
devrait rester relativement la méme et le nombre de groupes-classes au niveau secondaire aussi. Ce
scénario naméne donc rien de nouveau a notre analyse.

Scénario E : L’établissement de lI'école Gabrielle-Roy accueille les éléves des niveaux
maternelle a la 12° année provenant uniquement de I’école, sauf pour les éléves de 10° a 12°
année provenant de 'école A la Découverte.

Pour le scénario E, on doit considérer I'impact sur 'école Gabrielle-Roy, c’est-a-dire la fagon dont les
ressources d’enseignement seront réduites par la division du secondaire premier cycle entre les deux
écoles. Le tableau 7 présente ces données.

Tableau 7 : Nombre d’éléves et groupes-classes au niveau secondaire a I'école Gabrielle-Roy
selon le scénario E

Niveau 2013-14 2014-15 2015-16(]|2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
Nombre d’éléves 204 205 222 192 171 179 199 215
Groupes-classes 9 11 11 10 9 9 10 11

Afin d’identifier le nombre d’ETP nécessaire a cetie école, on peut reprendre les hypothéses énoncées
au scénario A. Le tableau 8 présente le résultat des besoins en personnel enseignant.
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Tableau 8 : Nombre d’enseignants a temps plein nécessaire au niveau secondaire de I'école
Gabrielle-Roy selon le scénario E

Enseignant (ETP) 2013-14 2014-15 2015-16||2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
Par éleve (15,14) 13,5 13,5 14,7 12,7 113 11,8 13,1 14,2
Par groupe-classe {0,9) 10 12,2 12,2 11,1 10 10 11,1 12,2

On voit clairement ici que le nombre d’ETP selon le nombre d’éléves et de groupes-classes est tres
similaire. Il n’y a donc potentiellement que peu de gains a réaliser au niveau des ressources humaines en
divisant le premier cycle du secondaire entre ces deux écoles.
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Soirées de consultation : Ce qu’en disent les parents

Lors des soirées de consultation, il y a eu trés peu de commentaires sur ce theme. Il y a eu quelques
mentions au niveau de la continuité dans les enseignants et les directions d’école, mais rien de plus.
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Annexe 2 : Situation des écoles secondaires a Edmonton

Situation a I’école Joseph-Moreau : Ecole catholique de la 7° a la 9° année

Inscriptions par niveau :

2011-12 ‘ 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
Enseignants (ETP) 17,2 i 17,2 16,9 16,9 15,9
Personnel total (ETP) 20,7 I 21,0 21,0 21,7 21,6
Ratio Eleves/Enseignant 14,2 15,2 15,1 15,9 15,8
Ratio Eleves/Personnel 11,8 12,4 12,1 12,3 11,6

Evolution du nombre d'élév

es et des ratios éléves/enseignants et éléves/personnel
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40 b—— s ; - -
_ 2011-12 2012-13 2013-14 | 2014-15 2015-16
e Ratio Eleves/Enseignant | 14,2 15,2 151 | 15,9 15,8
e Ratio Eléves/Personnel 11,8 12,4 12,1 12,3 11,6
| == == Nombre d'éleves 244 261 254 268 251
Enseignants (ETP) 17,2 17,2 16,9 16,9 15,9
Personnel total (ETP) 20,7 21,0 21,0 21,7 21,6
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Situation a I'école Maurice-Lavallée : Ecole catholique de la 10° a la 12° année

Inscriptions par niveau:

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
Enseignants (ETP) 16,0 16,0 15,0 15,0 16,0
Total Personnel (ETP) 19,4 20,1 18,6 19,3 21,7
Ratio Eleves/Enseignant 15,1 13,4 15,3 15,1 14,1
Ratio Eléves/Personnel 12,4 10,6 12,3 11,8 10,4

Evolutio%ibl nombre d'éléves et des ratios éléves/enseignants et éléves/personnel
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° - 400 m
% 160 — - . | e
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— e e e = o= = e e e - —‘w
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100
6,0 — — —~ -
4,0 - — L 0
2011-12 2012-13 2013-14 | 201415 2015-16
| e Ratio Eleves/Enseignant 15,1 14,3 15,3 | 15,1 14,1
i e R3tio Eléves/Personnel 12,0 11,5 ' 11,9 11,8 10,4
= == Nombre d'éléves 241 214 229 227 225
Enseignants (ETP) 16,0 15,0 15,0 15,0 16,0
Total Personnel (ETP) 20,1 [ 18,6 19,3 19,3 21,7 |
Spécialité des enseignants Nombre
Généraliste 2
Francais 9
Anglais / ALS 2
Etudes sociales 7
Sciences 2
Mathématiques 2
Education physique 0
Religion 0
Musique/ Arts / Théatre 1
Autre 1
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Situation a I’école Gabrielle-Roy : Ecole publique de la maternelle a la 12° année

Inscriptions par niveau :

2011-12 2012-13 | 2013-14 2014-15 2015-16
Enseignants (ETP) 22,0 22,0 ' 26,0 29,6 29,6
Total Personnel (ETP) 27,8 28,1 32,9 38,9 38,9
Ratio Eleves/Enseignant 14,5 15,6 16,2 15,6 15,7
Ratio Eléves/Personnel 11,5 12,2 12,8 11,9 12,0
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® Seuls les enseignants des niveaux de la 10° a la 12° année sont considérés ici.
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Situation a I'école Alexandre-Taché : Ecole catholique de la 7° a la 12° année

Inscriptions par niveau :

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
Enseignants (ETP) 9,4 11,9 10,9 11,7 13,2
Total Personnel (ETP) 12,7 16,6 14,8 15,0 16,5
Ratio Eleves/Enseignant 14,6 12,3 13,9 13,6 12,8
Ratio Eléves/Personnel 10,8 8,8 10,2 10,6 10,2

Evolution du nombre d'éléves et des ratios éléves/enseignants et éléves/personnel
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= Ratio Eléves/Personnel 10,8 ' 88 10,2 ' 10,6 l 10,2
= == Nombre d'éléves 137 146 151 ' 160 | 169
Enseignants (ETP) 9,4 . 11,9 10,9 11,7 | 13,2
Total Personnel (ETP) 12,7 : 16,6 14,8 15,0 16,5
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Section 4

| Programmation |
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Le principal argument associé a I'amalgamation des écoles secondaires 8 Edmonton est au niveau de la
programmation. En effet, un des avantages potentiels envisagé est que la concentration des éléves dans
un méme établissement permettrait d’offrir une gamme plus importante de cours. La présente section
vise donc a vérifier si la fusion des écoles secondaires de la grande région d’Edmonton permettrait
d’améliorer I'offre de cours et, du méme coup, si la qualité de la formation est également envisageable.

Le tableau 1 présente les différents programmes offerts a I'école.

Tableau 1 : Programmes offerts dans les écoles secondaires d’Edmonton

Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy Ecole Alexandre-Taché
Voie universitaire {-1) Voie universitaire (-1) Voie universitaire (-1)
Voie collégiale et aux métiers | Voie collégiale et aux métiers | Voie collégiale et aux métiers
(_21 _3) ('21'3) (_21_3)
Voie Connaissances et Voie Connaissances et
employabilité (-4) employabilité (-4)
Centre d'apprentissage a Etudes indépendantes et Centre d’apprentissage a
distance (CAD) accélérées (CAD/CFED) distance (CAD)
Programme d’apprentissage Programme d’apprentissage Programme d’apprentissage
enregistré et Formation par enregistré et Formation par enregistré et Formation par
stage stage stage

|
Centre de mathématiques et Centre d’apprentissage et
de littératie (besoins spéciaux) transition (Centre AT)

MAN |

Comme on peut le constater, les écoles Maurice-Lavallée et Alexandre-Taché offrent sensiblement les
mémes programmes. Toutefois, I'école Gabrielle-Roy n’offre pas les programmes de Connaissance et
employabilité. On peut donc d’'emblée entrevoir des bénéfices a combiner cette école avec une autre et
ainsi permettre I'acceés aux éléves a un plus grand choix de programmes. Autrement, on peut envisager
sonder les éléves de I'école Gabrielle-Roy pour mesurer leur intérét pour ce programme. Notons que le
programme Connaissances et employabilité a déja été offert pendant un an a I'école Gabrielle-Roy, mais
faute d’intérét des éléves et d'appui des parents, I'administration de I'école avait recommandé son

abandon.
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Cours offerts au niveau secondaire deuxiéme cycle®

Cours de base

Plusieurs cours sont essentiels a 'obtention du dipldme d’études secondaires. Les matieres de base que
tout éléve doit suivre sont I'anglais, le francais, les mathématiques, les études sociales et les sciences’.
Le tableau 2 présente I'offre de cours d’anglais dans chacune des trois écoles secondaires de la région
d’Edmonton.

Tableau 2 : Offre de cours d’anglais dans les écoles secondaires d’Edmonton

Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy Ecole Alexandre-Taché

Nbr de fois | Crédits Nbr de fois | Crédits Nbr de fois | Crédits

Niveau 10° année

Anglais 10-1

Anglais 10-2

Anglais 10-4 (CE)

ALS 2-3-4

Anglais 20-1

Anglais 20-2

Anglais 20-4 (CE)

Anglais 30-1

Anglais 30-2

Anglais 30-4 (CE)

+ Cours offert de fagon conjointe avec un autre cours similaire.

Comme on peut le voir ici, mise & part la voie Connaissances et employabilité (CE), tous les cours
d’anglais sont disponibles dans chacune des écoles. Pour I'école Gabrielle-Roy, le faible nombre
d’inscrits a ces cours oblige I'administration & combiner certains groupes. Ainsi, en 12° année, ALS,
Anglais 30-1 et Anglais 30-2 sont offerts dans le méme groupe-classe. A I'opposé, les éléves de I’école
Maurice-Lavallée bénéficient de deux choix de plage horaire lorsque vient le temps de choisir les cours
de la voie normale (10-1, 20-1 et 30-1).

Le tableau 3 présente I'offre de cours en études sociales pour chacune des trois écoles.

® ’annexe 3 présente en détail 'ensemble des cours du secondaire deuxiéme cycle offerts aux écoles Maurice-
Lavallée, Gabrielle-Roy et Alexandre-Taché.

? pour davantage d’information sur les crédits nécessaires pour I’obtention du dipldme d’études secondaires,
consulter la page Internet suivante :
http://www.education.alberta.ca/francais/students/etudessec/parcours/possibilite1/
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Tableau 3 : Offre de cours d’Etudes sociales dans les écoles secondaires d’Edmonton
Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy Ecole Alexandre-Taché
Nbr de fois Nbr de fois | Crédits

Etudes sociales 10-1
Etudes sociales 10-2
Etudes sociales 10-4 (CE)

Etudes sociales 20-1
Etudes sociales 20-2
Etudes sociales 20-4 (CE)

Etudes sociales 30-1
Etudes sociales 30-2
Etudes sociales 30-4 (CE)
+ Cours offert de fagon conjointe avec un autre cours similaire.

On peut apporter ici la méme conclusion que pour les cours d’anglais, c’est-a-dire que ['école Maurice-
Lavallée peut proposer-un choix d’horaire pour les cours de la voie normale (10-1, 20-1 et 30-1), ce que
les autres écoles ne peuvent pas vu leur petite cohorte.

Le tableau 4 présente I'offre de cours de frangais dans chaque école.

Tableau 4 : Offre de cours de Francais dans les écoles secondaires d’Edmonton
Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy Ecole Alexandre-Taché
Nbr de fois | Crédits Nbr de fois | Crédits | Nbr de fois | Crédits

Niveau 10° année

Frangais 10-1
Frangais 10-2
Frangais 10-4 (CE)

_Francais 20-1
Frangais 20-2
Francgais 20-4 (CE)

Frangais 30-1
Frangais 30-2
Frangais 30-4 (CE)
* Cours offert de fagon conjointe avec un autre cours similaire.

Le constat est le méme ici. Plus d’éléves a I'école Maurice-Lavallée permettent d’offrir une plage horaire
de plus pour les cours de la voie normale.
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Le tableau 5 présente I'offre de cours de mathématiques a chacune des trois écoles.

Tableau 5 : Offre de cours de Mathématiques dans les écoles secondaires d’Edmonton
Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy Ecole Alexandre-Taché
Nbr de fois | Crédits Nbr de fois | Crédits | Nbr de fois | Crédits

Niveau 10° année

Mathématiques 10C
Mathématiques 10-3
Mathématiques 10-4 (CE)

_Mathématiques 20-1

Matrhématiques 20-2
Mathématiques 20-3
Mathématiques 20-4 (CE)

Mathématiques 30-1
Mathématigques 30-2
Mathématiques 30-3
Mathématiques 31

+ Cours offert de fagon conjointe avec un autre cours similaire.

Le programme de mathématiques a comme but d’offrir de la flexibilité aux éléves, que ceux-ci puissent
choisir la voie qui leur convient le mieux®. A ce titre, il est important qu’un maximum de choix soit offert
aux éléves. Si 'école Maurice-Lavallée offre tous les choix, I'école Gabrielle-Roy combine les niveaux 20-
2 et 20-3 dans le méme groupe-classe, tout comme les niveaux 30-2 et 31. L'éléve de I'école Alexandre-
Taché n’aura pas non plus 'option de se tromper dans ses choix puisque chaque cours n’est offert
gu’une fois par année.

Le tableau 6 présente I'offre de cours en sciences pour chacune des écoles.

® annexe 4 présente la structure du programme de mathématiques au secondaire deuxiéme cycle.
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Tableau 6 : Offre de cours de Sciences dans les écoles secondaires d’Edmonton
Ecole Maurice-Lavallée Ecole Gabrielle-Roy Ecole Alexandre-Taché
Nbr de fois Nbr de fois | Crédits

Science 10
Science 14
Science 10-4 {CE)

Biologie 20
Chimie 20
Physique 20
Science 24
Science 20-4 (CE)

Biologie 30
Chimie 30

Physique 30
+ Cours offert de fagon conjointe avec un autre cours similaire.

C’est probablement dans les cours de sciences que I'on peut constater le plus les bénéfices associés a
une grande cohorte. En effet, alors que tous les cours normaux sont offerts deux fois par année a I'école
Maurice-Lavallée, a Gabrielle-Roy on doit combiner les cours Sciences 14 et 24. La situation est
semblable a I'école Alexandre-Taché alors que non seulement les cours de Physique 20 et 30 sont offerts
de facon conjointe, mais ils ne sont offerts que tous les deux ans.

Autres cours

La complétion du programme d’études secondaires nécessite que I'éléve obtienne des crédits dans
d’autres matieres. Le tableau 7 présente les autres cours de secondaire deuxieme cycle offerts dans les
trois écoles qui sont associés a des niveaux particuliers.
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Tableau 7 : Autres cours crédités par niveau dans les écoles secondaires d’Edmonton

Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy Ecole Alexandre-Taché
Nbr de fois | Crédits Nbr de fois | Crédits | Nbr de fois | Crédits
Niveau 10° année
Art 10 6 1+ 3
Art dramatique 5 1 5
Carriere et vie 6 1 3 1 3
Education physique 10 9 1 3ou5 |1 3
Etudes religieuses 15 9 1 3
Musique 10 (CDM) 5
Formation par stages 15 (annuel) 3a10 1 5
Niveau 11° année
Art 20 6 1+ 3
Art dramatique 20 5 1 5
Education physique 20 10 1+ 3 1+ 5
Etudes religieuses 25 1 3
Musique 20 (CDM) 5
RAP 15 (annuel) N/D 1 5
Formation par stage 25 (annuel) 3a10 1 5
Niveau 12° année
Art 30 5 1+ S5
Art dramatique 30 5 1 5
Comp. Professionnelle A N/D 1 5
(CE)
Comp. Professionnelle B N/D 1 5
(CE)
Education physique 30 10 1+ 3 1+ 5
Etudes religieuses 35 1 3
Musique 30 (CDM) 5 14 5
RAP 25 N/D - 1 5
Stage A (CE) N/D 1 5
Stage B {CE) N/D 1 5
Formation par stages 35  [JELUIIE)) 3a10 1 5

+ Cours offert de fagon conjointe avec un autre cours similaire.

Lorsque I'on regarde ce tableau, on constate que les éléves de 'école Maurice-Lavallée ont acces a plus
de choix que ceux de I'école Gabrielle-Roy. On peut définitivement conclure ici que jumeler ces deux
écoles serait bénéfique pour les éléves de Gabrielle-Roy puisqu’ils bénéficieraient d’une offre de cours
beaucoup plus intéressante. On constate par contre qu’a I'école Alexandre-Taché, les choix sont
similaires a ceux de Maurice-Lavallée. Par contre, ils y sont offerts moins souvent.

Outre les cours assignés par niveau, plusieurs autres cours sont offerts dans chaque école. Le tableau 8
présente ces cours non assignés par niveau, mais offerts dans chacune des écoles.
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Tableau 8 : Autres cours crédités offerts dans les écoles secondaires d’Edmonton

Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy | Ecole Alexandre-Taché

Nbr de fois Crédits Nbr de fois | Crédits | Nbr de fois Crédits

Alimentation 2 6 2 6
Arts visuels 4 12 1 3
Coiffure 10-20-30 1 3 3 9
Construction 2 6 1 3
Couture 1 3
Education plein-air 1 3
Entrainement sportif 2 6 6
Espagnol 10-20-30 2 10 1 | 5
HCS2020 . e 1
HCS3000 2 2 1 1 1 1
Option ALS 1 3
Photographie 2 6 1 3
PMT (CE) I . 5
Soudure 2 6 1 3
Technologie des 1 3
communications
Cours offerts a I’extérieur des heures de classe
Art dramatique 10-12-30 [} 5 1 5 1 5
CDM 10-20-30 3 i5 1 5 1 5
Chorale Clé 1 5 1 5 1 5
Leadership (FIA) 1 3

On constate ici que I'école Maurice-Lavallée offre 60 crédits supplémentaires, outre les cours assignés
par niveau. Pour I'école Gabrielle-Roy, il s'agit de 43 crédits de plus. Par contre les choix sont
relativement les mémes. On pourrait donc conclure ici que combiner les écoles Gabrielle-Roy et
Maurice-Lavallée permettrait principalement de combiner des cohortes et donner accés a davantage de
plages horaires pour les cours a option. Potentiellement, cela pourrait aussi permettre de créer de
nouvelles options pour I'école.
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Résultats aux tests de rendement en 9¢ année

Si le choix de cours est important, on pourrait également associer une qualité a I'éducation obtenue.
Chaque année, le gouvernement publie les résultats par école des tests de rendement de la 9° année.
Nous savons que I'école Maurice-Lavallée n’offre pas le niveau de la 9e année. Par contre, ce sont les
éléves de I'école Joseph-Moreau qui, en grande partie, se retrouvent par la suite a I'école Maurice-
Lavallée. Le graphique 1 présente la proportion des éléves de chaque école ayant atteint la norme
acceptable aux tests de rendement.

Graphique 1 : Norme acceptable aux tests de rendement de la 9° année, moyenne 2010-2013
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Le constat a faire ici est que I'école Joseph-Moreau, la seule école parmi les trois a n’offrir
spécifiquement que les niveaux de la 7° a la 9° année, se situe au-dessus de la moyenne provinciale au
niveau du pourcentage de ses éléves atteignant la norme acceptable, et ce pour I'ensemble des
matiéres. L'école Gabrielle-Roy atteint la moyenne provinciale en mathématiques, mais se situe en dega
dans toutes les autres matiéres.

Le graphique 2 présente la proportion des éléves de chaque école ayant atteint la norme d’excellence
aux tests de rendement de la 9° année.

59



Graphique 2 : Norme d’excellence aux tests de rendement de la 9° année, ‘moyenne 2010-2013
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De nouveau, on constate que la proportion des éléves de I'école Joseph-Moreau atteignant la norme
d’excellence est supérieure a la moyenne provinciale dans chacun des domaines. Une conclusion
possible a apporter ici est donc que le choix d'avoir une école exclusivement de premier cycle
secondaire semble permettre aux éleves de mieux réussir dans les différentes matiéres scolaires.
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Résultats aux examens en vue du diplome de la 12¢ année

L’objectif ultime pour un établissement d’enseignement secondaire est de permettre la graduation de
ses éléves et de bien les préparer pour le postsecondaire et/ou le monde du travail. Les examens en vue
du dipléme en 12° année permettent de confirmer si I'apprentissage de I'éléve concorde avec les
attentes du ministére de I'Education. Le graphique 3 présente la proportion des éléves de chaque école
ayant obtenu la norme acceptable dans chacune de disciplines évaluées.

Graphique 3 : Norme acceptable aux examens en vue du dipldme de la 12° année, moyenne 2010-

2013
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Le graphique ci-dessus démontre clairement que la norme acceptable est atteinte par pres de 80% des
éléves de la province dans presque toutes les matieres. L'école Maurice-Lavallée a des proportions
supérieures d’obtention de la norme acceptable dans cing matiéres (ELA 30-1, FRA 30-1, ES 30-1 et 30-2
et PHYS 30) et un peu en dessous dans deux matiéres (MATH P 30 et BIO 30). L’école Alexandre-Taché a
une proportion d’éléves atteignant la norme acceptable la plus élevée en ES 30-1, mais n’atteint pas la
moyenne provinciale dans aucune autre matiére. Finalement, I'école Gabrielle-Roy a une proportion
d’éléves ayant obtenu la norme acceptable dans une seule matiére, soit FRA 30-1.

Le graphique 4 présente la proportion des éléves ayant atteint la norme d’excellence aux examens en
vue du dipléme en moyenne de 2010 a 2013.
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Graphique 4 : Norme d’excellence aux examens en vue du dipléme de la 12° année, moyenne 2010-

2013
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On constate ici qu'il n'y a que dans deux matiéres ou I'école Maurice-Lavalliée a dépassé la moyenne
provinciale au niveau de la norme d’excellence, soit en FRA 30-1 et ES 30-1. Seule I'école Gabrielle-Roy
réussit également a devancer la moyenne provinciale au niveau de la norme d’excellence, en FRA 30-1

également.

On constate par contre que la proportion des éléves ayant obtenu la norme d’excellence est toujours
plus élevée a I'école Maurice-Lavallée que dans les autres écoles secondaires, mis a part en ELA 30-2 ou
I'école Gabrielle-Roy a un taux un peu plus élevé. De ces résultats, on pourrait conclure qu’avoir une
école spécifiqguement de secondaire deuxieme cycle pourrait étre bénéfique pour la réussite des éléves

en 12° année.
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Autres mesures de la performance des éléves

Bourses Rutherford

Les bourses Rutherford sont offertes annuellement aux éléves ayant obtenu une moyenne académigue
de plus de 75% lors de leurs études de secondaire deuxieme cycle et étant inscrits au niveau
postsecondaire. Un taux élevé d’éleves éligibles a la bourse signifie que les éléves ont bien performé au
cours de leurs trois derniéres années de secondaire. Le graphique 5 présente I'évolution de Ila
proportion des éléves éligibles a la bourse Rutherford dans les trois écoles secondaires du Grand

Edmonton.
Graphique 5 : Eligibilité aux Bourse Rutherford, 2009 4 2013
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Comme le graphique 5 le démontre, il y a une forte variabilité au niveau de I'éligibilité a la Bourse
Rutherford. Mis a part 2010, 'école Maurice-Lavallée a un taux d’éligibilité supérieur a la moyenne
provinciale. Cette différence est particulierement visible depuis 2011. Pour I'école Gabrielle-Roy, on
constate de facon importante I'effet de cohortes plus ou moins fortes, amplifié par le nombre d’éléves
relativement faible au niveau du deuxiéme cycle du secondaire.
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Préparation aux examens en vue du dipléome

Les éléves de la 12° année doivent décider a combien d’examens de dipldmes ils désirent répondre selon
le type de cours gu’ils suivent. Le graphique 6 montre la proportion des éléves de la 12° année
répondant a au moins quatre examens de dipléme. Remarquons que dans les trois écoles, il existe un
pourcentage plus élevé d’éléves qui écrivent au moins quatre examens en vue du diplédme, ce qui est
interprété comme étant un facteur positif et important dans I’évaluation d’une école.

Graphique 6 : Eléves répondant 3 au moins quatre examens en vue du dipléme, 2009 4 2013
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On constate tout d’abord que, depuis 2009, il n’est arrivé qu’une seule fois {soit a I'école Gabrielle-Roy
en 2010) que cette proportion se soit située en dessous de la moyenne provinciale. Autrement dit, une
proportion plus grande d’éléves éligibles s’inscrit a au moins quatre examens en vue du dipldme que ce
que |'on observe dans I'ensemble de la province. Notons finalement que c’est a I'école Maurice-Lavallée
que cette statistique est la plus élevée parmi les écoles secondaires du Grand Edmonton du CSCN.
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Taux de transition

Le ministére de I'Education suit le cheminement des finissants des écoles secondaires aprés leur
graduation pour voir combien d’entre eux poursuivent leurs études dans des institutions
postsecondaires. Evidemment, le CSCN ne peut pas influencer les décisions individuelles de continuer ou
non des études, toutefois un taux de transition élevé est un indicateur que I'école prépare bien ses
éléves a une éventuelle diplomation collégiale ou universitaire.

Le graphique 7 présente le taux de transition apres six ans des écoles secondaires d’Edmonton.
Graphique 7 : Taux de transition apres six ans, 2009 a 2013
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Cette série de données est relativement sommaire pour deux raisons principales. Tout d’abord, I'école
Gabrielle-Roy n’offre officiellement la 12° année que depuis 2008-2009. Ainsi, trés peu d’éléves peuvent
8tre considérés six ans plus tard. Ensuite, 'école Alexandre-Taché a été ouverte en 2009-2010 et n’offre
la 12° année que depuis 2011-2012. Cette mesure ne sera donc pas disponible avant 2017-2018.

Notons tout de méme la forte diminution du taux de transition observé a I'école Maurice-Lavallée
depuis 2009. Ce taux est passé de 80% a moins de 60%. On constate que cette tendance est
particulierement forte depuis 2010, année d’ouverture des écoles Joseph-Moreau et Alexandre-Taché. ||
y a probablement lieu d’examiner davantage le pourquoi.
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Taux de décrochage

Le décrochage scolaire est une préoccupation constante au niveau des autorités scolaires. Il est en effet
souhaité par les décideurs publics qu’un maximum de jeunes compléte leur éducation secondaire étant
donné les différents bénéfices associés a I'éducation (meilleur salaire, moins de criminalité, meilleure
santé, etc.). Le taux de décrochage mesure donc, parmi les éléves de 14 a 18 ans inscrits a I'école en
septembre de I'année, combien ne sont plus dans le systéme scolaire I'année suivante. Le graphique 8
présente le taux de décrochage dans les écoles secondaires du Grand Edmonton du CSCN.
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s, ECOle Gabrrielle-Roy == e= Moyenne provinciale

Tout d’abord, remarquons que le taux de décrochage de I'école Maurice-Lavallée oscille autour de la
moyenne provinciale. Toutefois, pour I'école Gabrielle-Roy, on a un résultat qui se situe au-dessus de la
moyenne provinciale, sauf en 2009 et en 2013 ou aucun décrocheur n’a été identifié. La combinaison
des deux écoles ici pourrait probablement lisser les résultats de sorte qu’une école combinée aurait un
taux de décrochage relativement semblable a celui de la province.
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Analyse des scénarios

A la lumiére de ces données, on peut analyser les différents scénarios proposés.

Scénario A : L’établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
10° a la 12° année provenant des écoles Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Ce scénario prévoit qu’en augmentant le nombre d’éléves dans la méme école, il serait possible
d’augmenter I'offre de cours disponibles aux éléves. Cet avantage est particulierement intéressant pour
les éleéves provenant de I'école Gabrielle-Roy. Les éléves de I'école Maurice-Lavallée ne verraient pas
autant de différence vu I'offre déja importante de cours dans cette école.

Scénario B : L’établissement de Iécole Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la

9° 3 la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau, Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Ce scénario comporte le méme avantage que le premier pour les éléves de la 10° a la 12° année. Par
contre, comme le programme de 9° année est beaucoup plus rigide, il y aura peu d’avantages pour ces
éleéves de se retrouver désormais dans un nouvel établissement, sinon qu’une offre de cours a option un
peu plus diversifiée.

Scénario C : L'établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille fes éléves des niveaux de la
7° ala 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau et Maurice-Lavallée, et les éleves de la
7° ala 12° année de Gabrielle-Roy se déplacent a I’école Joseph-Moreau

Scénario D : Les éléves de I’école Gabrielle-Roy sont divisés en deux groupes : un premier
composé des éléves de la maternelle a la 6° année et un second composé des éléves de la 7° a
la 12° année.

D’un point de vue de programmation, ces deux scénarios ne changent rien a la situation actuelle. Le
déménagement d’une partie des éléves de I'école Gabrielle-Roy dans un autre établissement ét la
combinaison des éléves de la 7° année a la 12° année a I'école Maurice-Lavallée ne modifie en rien le
nombre d’éléves ou I'offre potentielle de cours pour chacun des niveaux.

Scénario E : L’établissement de 'école Gabrielle-Roy accueille les éléves des niveaux de la
maternelle 3 la 12° année provenant uniquement de I'école, sauf pour les éléves de la 10° 3 la

12° année provenant de I'école A la Découverte.

Y

Ce scénario n'affecte pas la program_mation au niveau des éléves de la 10° & la 12° année. Notons
toutefois que la division des éléves de la 7° a la 9° année entre |'école Gabrielle-Roy et I'école Ala
Découverte pourrait affecter la programmation pour ces niveaux. Mais cela ne concerne pas I'étude
actuelle.
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Soirées de consultations : Ce qu’'en disent les parents

Comme la programmation constitue un élément particulierement important pour les parents dans leur
choix d’une école secondaire, il est peu surprenant de voir I'étendue des commentaires et suggestions

sur ce theme.

Tout d’abord, plusieurs parents ont exprimé le désir de voir non seulement des programmes de mise a
niveau ou de rattrapage pour les éléves en difficulté d’apprentissage ou nécessitant un appui
supplémentaire, mais également des programmes pour éléves doués, que ce soit le baccalauréat
international par exemple.

Toutefois, le manque d’options est revenu comme étant une préoccupation des parents. Le débat sur
'équivalence a été mentionné comme étant une voie a considérer pour les CSCN afin d’augmenter le
nombre de cours disponibles aux éléves. La réalité de notre situation démographique signifie
automatiqguement qu’il y aura moins d’éléves dans le systéme francophone. Par contre, cela ne doit pas
signifier que les éléves devront renoncer a des expériences d’apprentissage sous la seule logique d’un
manque d’inscriptions et de demande. Autrement dit, I'argument qu’une fusion des écoles Maurice-
Lavallée et Gabrielle-Roy permettrait d’augmenter le choix de cours n’est pas valide et ne doit pas étre

considéré.
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Annexe 3 : Offre de cours par niveau

10¢ année
Cours

Anglais 10-1

Anglais 10-2

Anglais 10-4 (CE)

ALS 2-3-4

Art 10

Art dramatique

Carriére et vie
Education physique 10
Etudes religieuses 15
Etudes sociales 10-1
Etudes sociales 10-2
Etudes sociales 10-4 (CE)
Frangais 10-1

Frangais 10-2

Francais 10-4 (CE)
Mathématiques 10C
Mathématiques 10-3
Mathématiques 10-4 (CE)
Musique (CDM)

Science 10

Science 14

Science 10-4 (CE)
Formation par stages 15

Ecole Maurice-Lavallée

Ecole Gabrielle-Roy

Ecole Alexandre-Taché

Nbr de fois | Crédits Nbr de fois | Crédits | Nbr de fois | Crédits
2 10 1 5 T 5
1 5 1 5 1 5
1 8 1 5
2i 30 17 5 ik 5
2 6 i 3
1| 5 1 5

2 6 1 3 1 3
3 9 1 3ou5 |1 3
3 9 N 1 3
2 10 1 5 17 5
1 5 1 5 3] 5
1 8 1 5
2 10 1 5 EINg 5
1 5 1 5 17 5
1 8 1 5
2 10 1 5 1 5
i 5 1 5 1l 5
1 8 by 5
1 5 1 5
2 10 1 5 1 5
1 5 1* 5 1 5
1 8 1 5
{annuel) 3al0 1 5
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11¢ année
Cours

Anglais 20-1

Anglais 20-2

Anglais 20-4 (CE)
Art20 '

Art dramatique

Biologie 20

Chimie 20

Education physique 20

Etudes religieuses 25

Etudes sociales 20-1

Etudes sociales 20-2

Etudes sociales 20-4 (CE)

Francais 20-1

Francais 20-2

Frangais 20-4 (CE)

Mathématiques 20-1

Mathématiques 20-2

Mathématiques 20-3

Mathématiques 20-4 (CE)

Musique 20 (CDM)

Physique 20

RAP 15

Science 24

Science 20-4 {CE)

Formation par stages 25

Ecole Maurice-Lavallée

Ecole Gabrielle-Roy

Ecole Alexandre-Taché

Nbr de fois | Crédits Nbr de fois | Crédits | Nbr de fois | Crédits
o 10 1 5 b 5
504 5 1 5 5 5
1 8 - 1 5
2 6 1* 3
1 5 1 5
2 10 1 5 1 5
2 10 1 5 1 5
g 10 1" 3 1* 5
1 3
N 10 1 5 |1 5
i 5 1 5 1’ 5
1 8 1 5
2t 10 1 |5 1" 5
N 5 1 |5 1 5
il 8 1 5
2 10 1 5 1 5
q 5 1* 5 1 5
1 5 1* 5 1 5
1 8 1 5
1 5
2 10 1 5 1* 5
(annuel) N/D 1 5
1 5 1* 5 1* 5
1 8 1 5
(annuel) 3a10 1 5
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12¢ année
Cours

Art 30

Art dramatique 30
Anglais 30-1

Anglais 30-2

Anglais 30-4 (CE)
Biologie 30

Comp. Professionnelle A (CE)
Comp. Professionnelle B (CE)
Chimie 30

Education physique 30
Etudes religieuses 35
Etudes sociales 30-1
Etudes sociales 30-2
Etudes sociales 30-4 (CE)
Francais 30-1

Francgais 30-2

Francais 30-4 (CE)
Mathématigues 30-1
Mathématiques 30-2
Mathématiques 30-3
Mathematiques 31
Musique 30 (CDM)
Physique 30

RAP 25

Stage A (CE)

Stage B (CE)

Formation par stages 35

Ecole Maurice-Lavallée

Ecole Gabrielle-Roy

Ecole Alexandre-Taché

Nbr de fois | Crédits Nbr de fois | Crédits | Nbr de fois | Crédits
1 5 1" 5
1 5 1 5
2\ 10 1* 5 T 5
1* 5 1° 5 1% 5
1 5
2 10 1 5 il 5
1 N/D 1 5
1 N/D 1 5
2 10 1 5 1 5
M 10 1" 3 1* 5
1 3
2] 10 1 5 B 5
iy 5 1 5 18 5
1 8 1 5
M 10 1* 5 1 5
;! 5 1 5 14 5
1 8 it 5
2 10 1 5 1 5
1 5 1 5 1 5
1 5 1 1 5
1 5 1 5
1 5
2 10 1 5 1" 5
(annuel) N/D 1 5
1 N/D 1 5
1 N/D 1 5
(annuel) 3a10 1 5
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Autres cours:

Cours Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy | Ecole Alexandre-Taché
Nbr de fois | Crédits Nbr de fois | Crédits | Nbr de fois Crédits
Alimentation 2 6 2 6
Arts visuels 4 12 1 3
Coiffure 10-20-30 1 3 3 9
Construction 2 6 1 3
Couture 1 3
Education plein air 1 3
Entrainement sportif 2 6 2
Espagnol 10-20-30 2 10 1 5
HCS2020 1 1
HCS3000 2 2 1 1 1 1
Option ALS 1 3
Photographie 2 6 1 3
PMT (CE) il 5
Soudure 2 6 1 3
Technologie des 1 3
communications
Cours apres I'école :
Cours Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy | Ecole Alexandre-Taché
Nbr de fois | Crédits Nbr de fois | Crédits | Nbr de fois | Crédits
Art dramatique 10-12-30 i 5 1 5 1 5
CDM 10-20-30 3 15 1 5 1 5
Chorale Clé 1 5 1 5 1 5
Leadership (FJA) 1 3
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Cours suivis dans une autre école :

Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy Ecole Alexandre-Taché
(A V'école Gabrielle-Roy) | (A I'école Maurice-Lavallée) | (A St. Albert Catholic High School)
Art dramatigque Soudure 10° année — Options offertes en anglais
Menuiserie
Guitar

Design and Industrial Tech
Sports Performance
Communication and Computer Technology
Art

Cosmetology

Drama

Fashion Studies

Business

Forensic Science

Drawing

Foods

Photography

11° et 12° année — Options offertes en
anglais

Rock and Pop

Spanish

Art

Cosmetology

Design and Industrial Tech

Foods (3 cr.)

General Psychology (3 cr.)

Fashion Studies

Phys Ed 30

Drama Production




Programmes offerts :

Ecole Maurice-Lavallée

| Ecole Gabrielle-Roy

Ecole Alexandre-Taché

Vaie universitaire (-1)

Voie collégiale et aux métiers
('21 '3)

Voie Connaissances et
employabilité (-4)

Centre d’apprentissage a
distance (CAD)

Programme d’apprentissage
enregistré (RAP) et Formation
par stages

Centre de mathématiques et
de littératie (besoins spéciaux)

Voie universitaire (-1)

Voie collégiale et aux métiers
(_21_3)

Centre d’apprentissage a
distance (CAD)

Mise a niveau (MAN)

Voie universitaire (-1)

Voie collégiale et aux métiers
('21"3)

Voie Connaissances et
employabilité (-4)

Centre d’apprentissage a
distance (CAD)

Centre d'apprentissage et
transition (Centre AT)
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Annexe 4 : Cheminement dans le programme de

mathématiques

— Cheminement typique

------- » Cheminement possible

Mathématigues
Mathematigues

10C

Mathématiques

20-2

Mathématiques

10-4

Mathématiques

Mathématiques

31

Source : www.education.alberta.ca/mathFr
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Section 5

Vie étudiante




77



Lorsqu’un éleve choisit une école secondaire, en particulier au deuxieme cycle, il ne s'arréte pas qu’a la
programmation disponible. En effet, les éléves considérent aussi le parascolaire, c’est-a-dire les activités
qui sont offertes a I'extérieur des salles de classe. La présente section a comme objectif de comparer les
activités disponibles aux éléves dans chacune des écoles.

Vie étudiante

Un nombre accru d’éléves améne des bénéfices au niveau de la vie étudiante. En effet, en diversifiant la
clientéle étudiante, cela permet d’augmenter la participation aux différentes activités de I'école.
Egalement, le nombre accru d’enseignants dans I'école permet d’avoir plus de gens pour organiser de
telles activités, ce qui veut dire que les activités ne dépendent pas du bon vouloir d’un ou deux
individus. Finalement, la mise en commun des ressources pourrait permettre plus facilement

'embauche d’un responsable de la vie étudiante.

Le tableau 1 répertorie les différentes activités associées a la vie étudiante dans chacune des écoles
secondaires du Grand Edmonton. Comme on peut le constater, plusieurs activités sont communes a
toutes les écoles, comme les danses, la marche Terry Fox, la Semaine de la francophonie ou le conseil
étudiant. D’autres activités, comme le sport intramuros ou le club d’art dramatique se retrouvent dans

certaines, mais non toutes les écoles.

78



Ecole Maurice-Lavallée

Ecole Gabrielle-Roy

Tableau 1 : Activités habituelles? associées a la vie étudiante

Ecole Alexandre-Taché

Danses
Marche Terry Fox
Sports intramuros

Semaine de la
francophonie

Annuaire

Conseil étudiant
Lutte des Jags
Retraite des finissants
Comité des finissants
Club de musique

Club d'arts visuels
Club d'art dramatique

Comité Espoir

Célébrations pastorales

Danses

Marche Terry Fox

Semaine de la
francophonie

Conseil étudiant
Compétition profs-éléves
Retraite des finissants

Comité des finissants

Club d’art dramatique

Comité Espoir

Danses

Marche Terry Fox

Semaine de la
francophonie

Semaine de lecture
Conseil étudiant

Retraite des finissants

Comité des finissants

Club d’art dramatique
Enfants Entraide
Carnaval d’hiver

Foire de carriéres

® On entend par « habituelle » que I'école prévoit en début d’année que ces activités auront lieu, méme si celles-ci
sont annulées en cours d’année.
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Sports

De nos jours, les sports sont pergus comme bénéfiques pour les éléves. lls sont associés a la santé
physique, tout aussi importante que la santé mentale des jeunes. Egalement, ils peuvent agir a titre de
lien d’appartenance et de fierté a I’école. On considére ainsi que des opportunités sportives multiples
bénéficient de facon importante a la vie de I'école. Le tableau 2 présente les différentes équipes

sportives des écoles.

Tableau 2 : Equipes sportives10

Ecole Maurice-Lavallée

Ecole Gabrielle-Roy

Ecole Alexandre-Taché

Soccer extérieur

Soccer intérieur (jumelé
avec I'école Gabrielle-
Roy)

Basketball

Volleyball

Football avec A. O'Brien
Golf

Curling

Crosscountry

Athlétisme

Soccer extérieur
Soccer intérieur
(jumelé avec I'école
Maurice-Lavallée)

Basketball

Football avec LY Cairns

Curling

Soccer extérieur (mixte)

Basketball (7-8)
Volleyball (7-8)

Football a SACHS

Crosscountry

Athlétisme

Vélo montagne
Natation
Badminton

Running Room Indoor
Games

Plusieurs sports se retrouvent dans toutes les écoles touchées par I'étude. Ainsi, toutes les écoles
comptent une équipe de soccer extérieur et de basketball. Le football est également disponible, mais en
partenariat avec des écoles anglophones. Par contre, seule I'école Maurice-Lavallée propose le golf, le
vélo de montagne et la natation.

*® Equipes ayant été actives au minimum une fois entre 2010 et 2015,
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Activités parascolaires

Les activités parascolaires sont tout autant importantes que les activités ayant lieu durant les heures de
classe. Si les sports constituent les principales activités généralement associées au parascolaire, d’autres
activités associées aux arts, a la socialisation ou a la technologie sont également organisées a I'extérieur
de I'école. Le tableau 3 donne un apercu des différentes activités parascolaires non sportives auxquelles

I'école participe.

Tableau 3 : Autres activités parascolairesi?

| Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy Ecole Alexandre-Taché

Rale

Festival théatre jeunesse

GALALA

La Chicane albertaine
Café chantant
Stage leadership

Championnat national
FTC en robotique

Génie en herbes
Rendez-vous fou
Rale

Théatre a Kananaskis

GALALA

Sautons en Coeur
CDM

Chorale

Stage leadership

Olympiades de sciences
(CS))

Génie en herbes
Rendez-vous fou (7-8)
Rale (9-12)

Art dra matiqu'e (10-12)
(Festival de théatre

‘jeunesse)

GALALA

La Chicane albertaine
Chorale

Stage leadership

Olympiades de sciences
(cs))

La tenue des autres activités parascolaires dépend des niveaux offerts a I'école. Par exemple, I'école
Maurice-Lavallée ne participe pas aux Olympiades de sciences puisqu’ils n"ont pas de secondaire
premier cycle. En méme temps, la technologie semble beaucoup plus importante aux écoles Joseph-
Moreau et Maurice-Lavallée, de sorte que seulement elles participent aux championnats de FIRST (FLL
et FTC) en robotique.

1 Activités auxquelles I'école a participé au moins une fois entre 2010 et 2015.
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Voyages et excursions

Une partie importante de 'éducation de I'éléve passe par la découverte du monde qui I'entoure. A ce
titre, les écoles organisent généralement des excursions (durée est I'équivalent d’une journée de classe)
et des voyages (dont la durée dépasse une journée de classe) pour permettre a I'éléve de découvrir
I'environnement dans lequel il vit. Le tableau 4 présente les voyages et excursions que les écoles ont
organisés au cours de cing derniéres années.

Tableau 4 : Voyages et excursions, 2010 4 2015
| Ecole Maurice-Lavallée | Ecole Gabrielle-Roy
Voyages internationaux

Ecole Alexandre-Taché

Europe Europe Europe
2012, 2014 (2016) 5 voyages 2014
Nicaragua Equateur
2013, 2014 2015

St. Louis, MO

(Championnat
international FTC)
2013 a 2015

Vietham
2014

Voyages nationaux hors province

' Québec

L
Voyages en province

Voyage de camping Voyage de camping

Voyage de ski
(Panorama, Jasper)

Sur la route des
pionniers (Jasper)
Excursions en province

Ski Rocheuses

Ski a Rabbit Hill

Le premier constat a faire ici est la diversité des voyages qui est offerte aux éléves du secondaire du
CSCN. En effet, tant des voyages en Europe qu’en Asie ou qu’en Amérique centrale. L’intuition ici nous
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dicte que plus grand est le nombre d’éléves, plus le nombre de voyages pourra étre important. Par
contre, si les niveaux sont trop différents, il deviendra difficile a I'école d’organiser des voyages qui
pourront bénéficier a tous les éléves.

Counseling étudiant

Les éléves, surtout & l'adolescence, passent a travers plusieurs défis. En tant qu’endroit ol ceux-ci
passent une grande partie de leur vie active, il est important que I'école offre un service d’appui aux
éleves. Comme les besoins ne suivent pas un horaire prédéterminé, plus la présence d’appui est grande,
plus elle sera potentiellement appropriée. Le tableau 5 présente les employés affectés au counseling
étudiant en termes d’équivalent temps plein (ETP).

Tableau 5 : Counseling étudiant, 2014-2015

Ecole Ressource (étp)
Joseph-Moreau | N/D

Maurice-Lavallée 0,625
_Gabrielle-Roy 0,4
Alexandre-Taché 0,6

Les trois écoles secondaires deuxiéme cycle d’Edmonton peuvent compter sur des services de
counseling, mais a temps partiel seulement. Le tableau nous indique d’ailleurs que joindre les écoles
Maurice-Lavallée et Gabrielle-Roy permettrait d’avoir quelqu’un a temps plein pour le poste, avec une
légére économie de 0,025 ETP.
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Analyse des scénarios

A la lumiére de ces données, on peut analyser les différents scénarios proposés.

Scénario A : L’établissement de I’école Maurice-Lavaliée accueille les éléves des niveaux de la
10° 4 la 12° année provenant des écoles Gabrielle-Roy et Maurice-Lavaliée.

Selon le scénario A, les éleves pourraient bénéficier d'une offre accrue d’activités liées a [a vie étudiante.
Les éléves de I'école Gabrielle-Roy y gagneraient beaucoup, en particulier grace aux activités liées a la
vie étudiante (annuaire, club d’'arts visuels) et aux sports (volleyball, athlétisme, badminton). Par contre,
les cérémonies pastorales de I'école Maurice-Lavallée pourraient créer certaines frictions. L'élément le
plus important par contre doit étre 'accés au counseling étudiant qui serait maintenant a temps plein.

Scénario B : L’établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
9° a la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau, Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

A

Ce scénario comporte le méme avantage que le premier pour les éléves de la 10° 3 la 12° année. Par
contre, cet avantage est moins déterminant au niveau des 9° années, surtout pour les équipes sportives.
En effet, plusieurs sports sont divisés entre les deux cycles du secondaire. Ainsi, Fécole aurait
probablement deux équipes de soccer extérieur sous ce format, soit une pour les 9° année et une autre
pour les 10 a 12. Cela pourrait devenir une contrainte pour certaines équipes de 9° année qui auraient
potentiellement moins de participants.

Pour certaines activités par contre, la division 9° & 12° année est naturelle. Par exemple, le Rale est une
activité pour les 9 3 12. Egalement, le championnat de robotique FTC pourrait inclure les éléves de la 9°
année. L'argument du counseling étudiant du scénario A est également toujours valide ici.

Scénario C: L’établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
7° 4 la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau et Maurice-Lavallée, et les éléves de la
7° & la 12° année de Gabrielle-Roy se déplacent a I’école Joseph-Moreau

Ce scénario nous laisse un peu perplexes dans son impact sur la vie étudiante. En effet, pour la fusion
des écoles Joseph-Moreau et Maurice-Lavallée, les jeunes pourraient hénéficier de plus d’'interactions
dans leur école, ce qui peut étre intéressant pour les danses ou les clubs de musique, d’arts visuels ou
de théatre. Par contre, I'école devra considérer deux rythmes au niveau de plusieurs autres activités, en
particulier les voyages, lesquels seront clairement séparés entre les deux cycles du secondaire.

Pour I'école Gabrielle-Roy, c’est l'inverse. Les éléves seraient maintenant dans des niveaux plus
similaires, mais avec comme cout moins d’éléeves dans I'école. Le probléme du counseling étudiant a
temps plein ne serait toujours pas résolu.
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Scénario D : Les éléves de I'école Gabrielle-Roy sont divisés en deux groupes : un premier
composé des éléves de la maternelle 4 la 6° année et un second composé des éléves dela7°a
la 12° année.

Ce scénario est parfaitement identique au précédent, sans I'effet nocif apporté a la fusion de Joseph-
Moreau et Maurice-Lavallée.

Scénario E : Létablissement de I'école Gabrielle-Roy accueille les éléves des niveaux de la
maternelle a la 12° année provenant uniquement de I'école, sauf pour les éléves de la 10° 3 la
12° année provenant de I'école A la Découverte.

Ce scénario serait le moins favorable au niveau de la vie étudiante. De fait, I'effet sera a la fois
d’augmenter les niveaux a I'école A la Découverte a un 4ge ol on peut s'interroger sur le désir des
« grands » de suivre les activités des « petits ». Cela se répercutera également sur I'école Gabrielle-Roy
ou il y aura moins d’éléves pour participer aux activités du premier cycle secondaire.
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Soirées de consultation : Ce qu’en disent les parents

Lors des consultations, les parents ont pu constater tout ce qui était offert comme activité dans les
écoles. Plusieurs ont exposé le désir de voir davantage d’activités mettant I'accent sur les valeurs
chrétiennes. A part les messes, il n’y avait en effet rien de mentionné en ce sens dans les éléments ci-
dessus.

Par contre, certains ont exprimé une certaine réticence a combiner les 8° années avec les éléves du
deuxiéme cycle du secondaire. On se demandait si ceux-ci auraient, en général, la maturité retrouvée
habituellement dans ce type d’école. Il n’était donc par une bonne idée de poursuivre avec le scénario B

par exemple.

Notons finalement un commentaire recueilli a la consultation a I'école Alexandre-Taché. Dans cette
école, il semble que I'étalement des éléves rende difficile la participation des éléves a des activités aprés
I'école. Il serait donc important ou bien de mettre en place un systéme de covoiturage ou sinon que
I'heure du diner est utilisée pour de telles activités.
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Section 6

Organisation
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De facon trés rapide, on pourrait vouloir vérifier comment les autres conseils scolaires de la région
d’Edmonton choisissent d’organiser leurs niveaux secondaires. Sans tomber dans le panneau de dire que
si les autres le font, cela doit étre une bonne idée, il est tout de méme intéressant de vérifier quelles
sont les méthodes d’organisation du secondaire au niveau des autres écoles de la région d’Edmonton.
Nous allons donc d’abord observer la répartition des éleves des autres conseils scolaires de la région
d’Edmonton, autres que ceux du Conseil scolaire Centre-Nord, selon I'organisation des niveaux™ avant

de conclure quelles sont les options pour le CSCN.

Secondaire - 1¢r cycle

On retrouve des éléves du premier cycle du secondaire dans 184 écoles de la région d’Edmonton. Le
type de regroupements entre les niveaux est toutefois trés varié. On retrouve autant des écoles de type
maternelle & 7° année que des écoles offrant de la 5° a la 9% année. Le graphique 1 présente les types
d’organisation les plus répandus.

Graphique 1 : Ecoles avec éleves du secondaire premier cycle au 30 septembre 2013

7e année

8e année

9e année

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| 7e 3 9e année OMaternelle 3 9e année M 7e a 12e année

Maternelle a 12e année 0% a la 12e année O Autres

Comme on peut le constater, plus du tiers des établissements ou I'on retrouve des éléves du premier
cycle du secondaire incluent les niveaux de la maternelle a la 9° année. Les combinaisons des niveaux de
la 7° & la 9° année comptent quant a eux pour plus du quart des écoles ol le secondaire premier cycle

est enseigné.

Comme ce ne sont pas tous les établissements qui sont de taille égale, les données pourraient étre
faussées par guelques établissements de petite taille ayant une organisation inhabituelle des niveaux

2 pour une répartition détaillée, consultez 'annexe A.
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des éleéves. Le graphique 2 considére plutét la répartition des 39 006 éleves du premier cycle du
secondaire du Grand Edmonton selon la composition de I'établissement qu’ils fréquentent.

Graphique 2 : Eléves du secondaire premier cycle au 30 septembre 2013 selon leur type d’école

7e année

8e année

9¢ année

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W 7e a2 9e année [ Maternelle 3 9e année M 7e a 12e année

Maternelle 3 12e année @D 9e a la 12e année O Autres

Comme on peut le voir ici, ce sont plutdét la moitié des éléves du premier cycle secondaire qui se
retrouvent dans une école de 7%, 8% et 9° années. Les écoles de maternelle a la 9° année ne comptent
finalement que le quart des éléves de ces niveaux. Un élément a noter par contre est que plus de 75%
de ces éléves étudient dans une école ol il n’y a pas de secondaire deuxiéme cycle.

Notons finalement qu’un groupe non négligeable d’écoles offrant de la 9° a la 12° année existent (7,7%
des écoles ol on retrouve des 9° années) et que 7% des éléves de 9° année fréquentent une telle école.
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Secondaire - 2e cycle :

Il'y a47 761 éléves inscrits au secondaire deuxieme cycle dans la région d’Edmonton répartis entre 106
écoles. L'organisation du secondaire deuxiéme cycle semble beaucoup plus faire consensus. En effet, la
moitié des établissements oli se retrouvent des éléves de 10° 11e ou 12° année sont des établissements
exclusifs au deuxieme cycle du secondaire. Le graphique 3 présente cette situation pour chacun des

niveaux.

Graphique 3 : Ecoles avec éléves au secondaire deuxiéme cycle au 30 septembre 2013

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W 10e a 12e année [ 12e année [7e a12e année
B 9e 3 12e année @ Maternelle & 12e année O Autres

La concentration des éléves dans ce type d’établissement est également importante alors que 80% des
éléves de 10° et de 11° année se retrouvent dans des établissements regroupant les niveaux 10, 11 et
12. Le graphique 4 présente ce résultat.
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Graphique 4 : Eleves du deuxiéme cycle du secondaire au 30 septembre 2013 selon leur type d’école

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 10e a 12e année [12e année 7e 3 12e année
M 9e a 12e année W Maternelle & 12e année OO Autres

Notons que la situation des éléves de la 12° année est un peu différente. En effet, plusieurs éléves
prennent un peu plus de temps pour compléter leur secondaire et sont donc classifiées comme éléves
de 12° année pendant quelques années. Ainsi, on comptait 19 568 éléves de 12° année au 30 septembre
2013, soit prés de 6 000 éléves de plus qu’en 11° année. Une grande partie (40%) de ces éléves se
retrouve dans les trois établissements offrant uniquement le niveau de la 12° année.
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Analyse des scénarios :

Scénario A ; L’établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
10° 4 la 12° année provenant des écoles Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Selon ce scénario, I'école Maurice-Lavallée serait toujours une école de la 10° a la 12 année. Elle
cadrerait donc dans le modele d’organisation favorisé dans le Grand Edmonton. Du méme coup, I'école
Gabrielle-Roy deviendrait une école de maternelle a la 9° année, ce qui est le modéle le plus
frequemment rencontré dans la grande région d’Edmonton. On peut donc conclure que, selon ce type
d’organisation de son secondaire, le CSCN suivrait les tendances observées dans le Grand Edmonton.

Scénario B : L'établissement de I'école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de |

9° a la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau, Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Ce scénario, un peu plus complexe, voit maintenant la création d’une nouvelle école de la 9° 4 la 12°
année. Environ 7% des éléves de la 9° a la 12° année fréquentent une telle école dans la région
d’Edmonton. La nouvelle organisation correspondrait donc toujours a un modéle souvent rencontré. Par
contre, les nouvelles écoles Gabrielle-Roy et Joseph-Moreau seraient maintenant des écoles atypiques.
En effet, on ne compte que six écoles de type maternelle a 8° année dans le grand Edmonton, et moins
de 2% des éléves du secondaire premier cycle sont inscrits dans une telle école.

L’école Joseph-Moreau deviendrait de facto une école de 7° et 8° année uniquement. Elle serait la seule
école de ce type de la grande région d’Edmonton. Il y a donc fort a parier que le CSCN voudrait y greffer
d’autres niveaux. En regardant les autres écoles du grand Edmonton, on compte deux écoles de type 4°
a 8° année et quatre de type 5° a 8° année; moins de 6% des éléves de 7° et 5% des éléves de 8°
fréquentent un tel établissement. Le CSCN aurait donc peu de modéles a copier ici afin d’avoir quelques
idées sur la facon d’organiser une telle école.

Scénario C : L’établissement de |’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
7° 4 la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau et Maurice-Lavallée, et les éléves de la
7° a la 12° année de Gabrielle-Roy se déplacent & I’école Joseph-Moreau.

Ce scénario créerait deux écoles de type 7° a 12° année et une nouvelle école maternelle a 6° année tout
en éliminant une école de 7° a 9° année. Pour les écoles 7° 3 12° année, il n’y a la rien d’inhabituel. Il ne
s’agit pas d’un des modéles favoris selon les administrateurs des différents conseils scolaires de la région
d’Edmonton, mais entre 6% a 9% des éléves des niveaux secondaires fréquentent un tel établissement.
Au sein méme du CSCN, I'école Alexandre-Taché est de ce type.
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Egalement, pour les niveaux restants de I'école Gabrielle-Roy actuelle, on parle du type d’école le plus
fréquemment retrouvé. En effet, on compte 225 écoles de type maternelle a 6° année dans le grand
Edmonton, soit prés de 50% des écoles existantes. Ainsi, ce scénario créerait une structure que 'on
pourrait maintenant qualifier de « norme » pour la grande région d’Edmonton au niveau du CSCN : on'y
compterait six écoles élémentaires maternelle a 6° année (en incluant Saint-Albert, mais pas Beaumont
ou Legal) et trois écoles secondaires 7 a 12. Si le CSCN visait une certaine équité entre les secteurs public
et catholique, ce scénario mériterait d’étre envisagé sérieusement.

Scénario D : Les éléves de I'école Gabrielle-Roy sont divisés en deux groupes: un premier
composé des éléves de la maternelle a la 6° année et un second composé des éléves dela 7° a
la 12° année.

Selon ce scénario, le CSCN aurait maintenant deux écoles créées a partir de I'école Gabrielle-Roy, soit
une de la maternelle & la 6° année et une autre de la 7° a la 12° année. De fagon similaire au scénario C,
on peut conclure ici que ce scénario serait bénéfique dans son organisation puisqu’il uniformiserait la
structure des écoles des secteurs publics et catholiques.

Scénario E : L’établissement de V'école Gabrielle-Roy accueille les éléves des niveaux
maternelle a la 12° année provenant uniquement de I'école, sauf pour les éléves de 10° a 12°
année provenant de I’école A la Découverte.

Ce scénario ne nécessite pas I'ajout d’un nouvel établissement, mais plutét le déménagement de I'école
A la Découverte dans un établissement plus approprié lui permettant d’ajouter des éléves des niveaux 7
a 9 en plus des maternelle a 6 qu’elle accueille actuellement. Cette école serait donc désormais une
école de la maternelle a la 9° année. Encore une fois, cela correspondrait a des types d’organisation
fréquemment rencontrés dans la région et serait envisageable.
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Soirées de consultation : ce qu’en disent les parents

Lors des soirées de consultation, I'organisation a été un sujet pleinement discuté. La simplicité de
Finformation a fait en sorte que les gens comprenaient I'enjeu et ont donc pu en profiter pour discuter
de I'importance d’avoir des écoles élémentaires et secondaires, jumelées ou séparées.

Il n'y a pas nécessairement consensus sur quelle structure favoriser. Certains mentionnent le désir
d’éliminer les écoles de la maternelle a la 12° année pour séparer le secondaire, ou au minimum le
secondaire deuxiéme cycle. Conscients de la difficulté d’avoir suffisamment de financement pour cela,
vair la clientele pour se faire, le débat est rapidement devenu a savoir s'il serait préférable d’avoir une
école plus pres de chez soi, dans le sud-ouest de la ville, quitte a ce que ce soit une école maternelle a
12.

Toutefois, 'idée d’une école de la 9° a la 12° année n’a pas trouvé beaucoup d’appui. Plusieurs éléments
sont mentionnés, comme la maturité des éléves en 9° année, mais aussi le fait que les éléves du
deuxiéme cycle du secondaire sont beaucoup plus libres dans leur horaire que ceux de la 9° année. Il y
aurait ainsi la nécessité d’'un double horaire et d'un double calendrier. Bref, beaucoup d’éléments

négatifs associés a cette possibilité.
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Annexe 5 : Répartition des écoles et des éléves des niveaux

secondaires de la grande région d’ Edmonton

7° années :

Niveaux
Ma?7
Mas8

‘Mas9

Mal0
Mai1z
1a8
1a9
1a12

2a7

2a9

2312

438

548

539

5310

5a12
6ai2

739

7a10
7312

TOTAL

Nombre d’écoles

= IS
o~ o

R R R, UARNNRRRENPROR

169

Proportion Nombre d’éleves  Proportion
1,2% 75| 0,6%
3,6% 241 | 1,8%
36,1% 3312 25,4% |
0,6% 14 | 0,1%
53% 538 | 4,1% |
0,6% 1| 0,0% |
1,2% 5 0,0%
2,4% 25 0,2%
0,6% 2 0,0%
0,6% - _ 0,0%
1,2% 36 0,3% |
1,2% 282 2,2% |
2,4% 408 3,1%
3,0% 350 2,7%
0,6% 61 0,5%
0,6% 29 0,2%
0,6% 6| 0,0%
28,4% 6395 | 49,0%
0,6% 201 1,5%
9,5% 1075 | 8,2% |

100,0% 13057  100,0%
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8% années :

Niveaux Nombre d’écoles Proportion Nombre d’éléves  Proportion
Mas 6 3,6% 234 1,9% |
‘Ma9 61 36,3% 3270 26,1%
M2 10 1 0,6% 27 0,2%
M 312 9 5,4% 526 4,2%
1a8 1] 0,6% 1] 0,0%
1a9 2 1,2% 3 0,0%
1312 4| 2,4% 14 0,1%
239 1 0,6% 2 | 0,0%
2312 2 1,2% 34 0,3%
438 2 | 1,2% | 229 1,8%
548 4 2,4% | 337 2,7%
5a9 5 3,0% 333 2,7%
5310 1 0,6% 49 0,4%
5312 1 0,6% 39 0,3%
6312 1 0,6% 13 0,1%
749 48 28,6% 6593 52,6%
7310 1] 0,6% 174 1,4%
7312 16 9,5% 1181 9,4%
8212 2 1,2% 8  0,0%
TOTAL 168 100,0% | 12541 100,0%

9% année :

Niveaux Nombre d’écoles Proportion Nombre d’éleves  Proportion
Ma9 61 | 36,3% 3169 23,6%
M a10 1 0,6% 18 0,1%
Mai12 9 5,4% 566 4,2%
139 2 1,2% 4 0,0%
1312 4 2,4% 30 0,2%
239 1 0,6% | 4 0,0%
2312 2| 1,2% | 39 0,3%
5a9 5| 3,0% 378 | 2,8%
52310 1| 0,6% 76 | 0,6%
5312 1 0,6% 42 0,3%
6a12 1 0,6% 13 0,1%
749 48 28,6% 6810 50,8%
7210 1 0,6% 162 1,2%
7312 16 | 9,5% 1151 8,6%
8212 2 | 1,2% 13 | 0,1%
92412 13 | 7,7% 933 7,0% |
 TOTAL 168 100,0% 13408 100,0%
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10° année :

Niveaux Nombre d’écoles Proportion Nombre d’éléves  Proportion
Ma10 | 1] 1,0% 4 0,0% |
‘Ma12 = 9 | 9,0% 653 4,7%
raa )| 4 4,0% 34 0,2% |
2312 2 | 2,0% 12 0,1% |
5a10 1| 1,0% 1 0,0%
5312 1 1,0% o 40 0,3% |
' 6a12 | 1] 1,0% 33 | 0,2%
17310 e || S (0] 24 0,2%
7a12 16 | 16,0% | 916 | 6,5%
8a12 2| 2,0% 22 | 1,6%
9312 | 13| 13,0% 920 | 6,6%
10312 - 51 51,0% 11348 81,0%
TOTAL 100 100,0% 14007 100,0%

11° année

12° année

Niveaux Nombre d’écoles Proportion Nombre d’éléeves  Proportion
‘Ma12 9 | 9,0% 612 | 4,5% f
1212 4 4,0% 36 1 0,3%
2312 2 | 2,0% | 12 10,1%
5312 | 1 - 1,0% 25 0,2%

6a12 |1 - 1,0% 45 0,3%

7312 | 16 16,0% | 944 6,9%
8a12 2 2,0% |28 0,2%

9a12 13 1 13,0% 809 | 6,0% |
10312 51 '51,0% 11061  8.,4%
11312 2 2,0% 14 0,1% |
TOTAL 100 100,0% 13586 | 100,0% |

Niveaux Nombre d’écoles Proportion Nombre d’éléeves = Proportion
9 8,7% 1009 | 5,2% |
1312 |4 3,9% 97 | 0,5%
2312 |2 1,9% | 29 . 1 0,1%
5312 |1 - 1,0% 30 - 01%
6a12 1 1,0% 58 | 0.3%
7312 16 15,5% 1430 ' 7.3%
ga12 |2 1,9% | 153 1 0,8%
9312 13 12,6% 1114 ' 5,7%
10312 | 51 49,5% | 13145 | 67,2%
11312 |2 1,9% | 34 | 0,2%
12 |3 | 2,9% 2469 12,6%
TOTAL | 103  100,0% 19568 | 100,0%
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Section 7

Transport
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Situation au niveau du transport des éléeves

Les éleves fréquentant les écoles Maurice-Lavallée, Gabrielle-Roy, Joseph-Moreau et Ste-Jeanne-d‘Arc
partagent les mémes routes d’autobus™. Au total, ce sont 43 routes qui sont utilisées pour ces éléves.
En moyenne, le trajet d’un éléve est de 41 minutes. Le tableau 1 présente la répartition des éléves de
ces quatre écoles selon le temps de trajet estimé.

Tableau 1 : Temps de trajet moyen estimé pour les
éléves du sud-ouest d’Edmonton, 2014-2015
Temps de trajet Nombre d’éleves

(aller simple)

| 0 a 30 minutes 330
31 a 45 minutes 438
46 a 60 minutes 319
61 a 75 minutes 197
76 a 90 minutes 18
N/D 32

Temps moyen 41 minutes

Le fait de partager les mémes routes de transport signifie également des transferts. En effet, 380 éléves
doivent changer d’'autobus afin de continuer leur trajet vers leur destination finale. Selon le bureau du
transport du CSCN, ce transfert ajoute environ huit minutes au trajet (soit le temps de descendre d’un
autobus pour embarquer dans un autre autobus, a quoi il faut ajouter la possibilité d’attendre afin de
s'assurer qu’effectivement chaque éléve nécessitant le transfert est arrivé a son point de transfert).
Ainsi, le fait d’enlever un point de transfert pour un éléve permet de diminuer le temps de trajet
nécessaire pour 'amener a I'école ou le ramener chez lui.

Dans cette étude, cing scénarios sont considérés (voir le chapitre d’introduction pour I'énoncé de
chaque scénario). En effet, les scénarios D et E considérent 'utilisation d’établissements dont le CSCN ne
dispose pas encore. |l est donc impossible de mesurer I'impact que cela aura au niveau de [a logistique
du transport des éleves. Il est entendu que si le CSCN devait en effet ouvrir une nouvelle école, cela
aurait comme objectif (principal ou secondaire) de se rapprocher de la population francophone
d’Edmonton. Par contre, sans savoir exactement ol se situerait cette école, il est impossible d’analyser

ces scénarios.

13 . s
Voir 'annexe 1 pour une vue d’ensemble des routes d’autobus de ces écoles.
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Analyse des scénarios

Scénario A : L’établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
10° 4 la 12° année provenant des écoles Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Il y a deux composantes a ce scénario. Tout d’abord, la possibilité d’avoir des éléves de I'école Gabrielle-
Roy terminant désormais leur trajet 8 Maurice-Lavallée. Comme nous I'avons déja mentionné, aucun
éleéve ne fait d’arrét & Maurice-Lavallée pour y effectuer un transfert. Ainsi, on peut supposer qu’il
n‘existe pas de gains a réaliser a cet égard. Par contre, on compte 21 éléves du secondaire deuxiéme
cycle de I'école Gabrielle-Roy qui effectuent un transfert (soit 11 a I'école Joseph-Moreau et 10 a 'école
Ste-Jeanne-d’Arc). Pour ces éléves, il faudrait revoir le mécanisme d’attribution des transferts de trajets.
Par contre, il ne devrait pas y avoir d’impact majeur sur la durée de leur trajet.

En considérant qu’il y avait 98 éléves au secondaire deuxiéeme cycle a I'école Gabrielle-Roy, cela signifie
que 77 éléves devront ajouter huit minutes de transport, matin et soir, pour maintenant poursuivre
leurs études dans la nouvelle entité conjointe. Ainsi, il n'y a que des désavantages associés au transport
des éléves.

Le tableau 2 résume cette analyse.

Tableau 2 : Tableau sommaire associé au scénario A

Eleves Avec Changement Avec
changeants transfert detempsdu transfert
de I’école Vers I'école d’école ajouté trajet modifié
Gabrielle-Roy Maurice-Lavallée 98 77 +8 minutes 21
Ste-Jeanne-d’Arc | Gabrielle-Roy -- - Aucun 10
Joseph-Moreau Gabrielle-Roy - - Aucun 11
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Scénario B : L’établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
9° 4 la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau, Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée.

Dans I'analyse de ce scénario, il y a deux parties. Tout d’abord le déplacement des niveaux de la 9° 3 la
12° année de I'école Gabrielle-Roy a I'école Maurice-Lavallée, puis le déplacement des éléves de [a 9°
année de I'école Joseph-Moreau a I'école Maurice-Lavallée.

Pour le déplacement des éléves de Gabrielle-Roy, les conclusions sont similaires au scénario A, sinon
qu’ici ce sont 25 éléeves qui voient leur transfert modifié a partir des écoles Joseph-Moreau et Ste-
Jeanne-d’Arc, et donc 111 éléves qui auront 8 minutes de plus en autobus.

Pour les éléves de I'école Joseph-Moreau, 48 des 102 éléves de la 9° année effectuent présentement un
transfert, ce qui signifie un changement minime dans leur durée de trajet. Pour les 54 éléves restants
qui, vraisemblablement, descendaient directement a I'école Joseph-Moreau, on devra ajouter un huit
minutes de transport associé au transfert vers Maurice-Lavallée.

Le tableau 3 résume cette analyse.

Tableau 3 : Tableau sommaire associé au scénario B
Eleves Changement
de temps du

Avec
transfert
modifié

Avec
transfert

changeants
d’école

De I'école

Vers l'école

ajouté

trajet

Gabrielle-Roy Maurice-Lavallée 136 111 +8 minutes 25 ,
Ste-Jeanne-d’Arc | Gabrielle-Roy . - Aucun 13 ,
Joseph-Moreau Gabrielle-Roy -- -- Aucun 12 {
Joseph-Moreau Maurice-Lavallée 102 54 +8 minutes 48
Ste-Jeanne-d’Arc | Joseph-Moreau -- -- Aucun 33
Gabrielle-Roy Joseph-Moreau - -- Aucun 15 |
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Scénario C : L’établissement de I’école Maurice-Lavallée accueille les éléves des niveaux de la
7° a la 12° année provenant des écoles Joseph-Moreau et Maurice-Lavallée, et les éléves de la
7° 4 la 12° année de Gabrielle-Roy se déplacent a I'école Joseph-Moreau

Selon ce scénario, il y a encore une fois deux volets a considérer. Commencons par celui de I'école
Gabrielle-Roy. On compte 40 éléves parmi les 205 des niveaux secondaires ayant di effectuer un
transfert. De ces 40, 20 faisaient le transfert a partir de I'école Joseph-Moreau. Ici, il n’y a donc plus lieu
d’étre et ces 20 éléves seraient arrivées a destination huit minutes plus t6t qu’avant. Par contre, pour
les 165 éléves sans transfert, on doit maintenant compter un huit minutes de transport de plus pour le
transfert. Au cumulatif, les éléves de Gabrielle-Roy y perdent au change.

Pour ce qui est des éléves de I'école Joseph-Moreau, on compte 112 éléves ayant utilisé un transfert
parmi les 268 éléves de I'école Joseph-Moreau. Si pour ces 112 éléves rien ne change sinon que la
réorganisation des transferts, les 177 autres éléves devront maintenant ajouter huit minutes de
transport, deux fois par jour, pour désormais étudier a I'école Maurice-Lavallée.

Selon ce scénario, on comprend qu’une refonte importante de la logistique de transport devrait étre
effectuée afin de minimiser I'impact sur les éléves.

Le tableau 4 résume I'analyse associée au scénario C.

Tableau 4 : Tableau sommaire associé au scénario C

Eleves Avec Avec Changement Avec
changeants transfert transfert detempsdu transfert
De 'école Vers I'école d’école ajouté éliminé trajet modifié
Gabrielle-Roy Joseph-Moreau 205 165 20 +8 minutes 20
Joseph-Moreau | Gabrielle-Roy - -- 20 -8 minutes --
Ste-Jeanne-d’Arc | Gabrielle-Roy -- -- -- Aucun 20
loseph-Moreau | Maurice- 268 156 -- +8 minutes 112
Lavallée
Ste-Jeanne-d’Arc | Joseph-Moreau - - - Aucun 81
| Gabrielle-Roy Joseph-Moreau -l -- - Aucun 31
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Soirées de consultation : Ce qu’en disent les parents

La principale préoccupation des parents lors des soirées de consultation était par rapport aux zones de
fréquentation. En effet, plusieurs parents ont mentionné le fait que leur domicile était plus prés d’une
autre école secondaire, parfois Alexandre-Taché, parfois Joseph-Moreau, parfois Citadelle. 1] serait
important de réviser les zones de fréquentation pour le CSCN vu le nombre de commentaires en ce sens.

Evidemment, si 'option d’une nouvelle école dans le sud-ouest de la ville devait se concrétiser, le CSCN
serait forcé de revoir les zones de fréquentation. Il y a par contre un fort lien entre la rétention des
éléves et le transport, en particulier au secondaire deuxiéme cycle. Il serait donc recommandé non
seulement de revoir cette fois-ci les zones de fréquentation, mais d’en faire une révision périodique,
implantée dans les politiques du CSCN. Cela permettrait a la fois d’entendre les parents sur la question,
mais également d’augmenter la transparence associée a ce processus décisionnel.
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Annexe 6 : Routes d’autobus

Ensemble des routes d’autobus partagées entre les écoles Maurice-Lavallée, Gabrielle-Roy, Joseph-
Moreau et Ste-Jeanne-d’Arc. La zone en lilas correspond au trajet St-Albert vers Maurice-Lavallée
présenté a la page suivante.
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Section 8

Scénario
supplémentaire
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Description du scénario

Lors des soirées de consultation, une idée proposée par les participants vaut la peine d’étre analysée
plus en détail. Ce scénario est le suivant :

Scénario F: Une nouvelle école secondaire publique est construite sur le terrain de I'école

Maurice-Lavallée.

Dans son ensemble, ce scénario est une combinaison des scénarios A et D.

Tout d’abord, en supposant une nouvelle école pour y déplacer les niveaux du secondaire de I'école
Gabrielle-Roy, on suppose un impact similaire a celui du scénario D au niveau des effectifs étudiants, de
{'organisation et des immobilisations. En effet, la nouvelle école permettrait aux éléves de se trouver
une nouvelle identité, une nouvelle appartenance, associé a ce nouveau milieu, ce qui pourrait étre
stimulant et permettre plus facilement la rétention. Cela ajouterait également des espaces pour le CSCN
tout en permettant de solidifier 'organisation des écoles a Edmonton ou les écoles élémentaires et

secondaires sont séparées.

Ce scénario est également comparable au scénario A au niveau de la programmation, de la vie étudiante
et du transport. En effet, 'idée de créer un campus d’écoles secondaires deuxiéme cycle aurait comme
objectif de permettre aux étudiants des deux écoles de changer de lieu pour certaines options. Ainsi, on
retrouverait 'avantage du nombre pour |'offre de cours. Le constat est identique au niveau de la vie
étudiante. Le transport serait également simplifié puisqu’aucun arrét supplémentaire n’aurait a étre

ajouté.

Il resterait le c6té ressources humaines a considérer. Quoiqu’il serait physiquement envisageable pour
un méme enseignant de désormais enseigner dans les deux écoles, cela pourrait &tre considéré comme
un casse-téte administratif. Cela dépendra de la bonne volonté des deux directions, mais également de
celle de I'enseignant mé&me qui pourrait ne pas vouloir passer constamment d’une école catholique a
une école publique. Ce theéme est donc considéré comme étant sans conséquence, mais avec un
penchant potentiellement positif.

Le tableau suivant présente la conclusion de ce scénario.

Elément d’analyse Scénario F
Effectifs étudiants
Immobilisations
Ressources humaines
Programmation

Vie étudiante
Organisation
Transport

Sans conséquence

Sans conséquence
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