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Mot du président du Conseil scolaire

Accompagnatrices pédagogiques

Cette année, nous avons pris la décision d’'introduire un modeéle d’accompagnement pédagogique (AP) pour appuyer plus directement les enseignants et faciliter
leur travail auprés des éléves de la maternelle a la 9° année. Nous avons embauché 13 AP (7,45 étp) qui ont partagé avec les enseignants des pratiques
prometteuses répondant aux différents besoins d’apprentissage de tous les éléves. Nos AP et nos directions d’école ont suivi diverses formations avec Jim
Knight, chercheur avec University of Kansas Center for Research on Learning. Chaque école a identifié une cible a atteindre et les équipes se sont mobilisées
pour mettre en place les stratégies retenues pour la deuxieme année de cette initiative.

Nous sommes aussi heureux que la Province ait reconnu que nos écoles étaient sous-financées dans le domaine de I'éducation inclusive. De fait, le Centre-Nord
est un gagnant avec I'ajout de 724 000 $ en 2012-2013 pour appuyer les éleves.

Deux nouvelles écoles a Jasper et Red Deer

Au printemps 2011, la Province annongait la construction et I'ouverture en septembre 2014 de nouvelles écoles a Jasper et a Red Deer. Un an plus tard, nous
réalisons tout le temps et I'immense effort que I'administration du Conseil a d{ investir pour faire avancer les choses au point ou la construction est sur le point
de débuter.

A Jasper, aprés beaucoup de séances de planification pour introduire une approche collaborative dans la construction d’une école conjointe avec Jasper High
School, les deux parties se sont entendues sur un modéele créatif qui permettra aux deux écoles de maintenir leur identité et d’avoir leurs propres locaux tout en
partageant des locaux importants pour tous les éléves a divers moments de la journée. L'édifice sera un Design-Built pour 150 places de M a 12, mais avec une
capacité éventuelle de 200.

Présentement, nous poursuivons des négociations avec Parcs Canada pour déterminer le nombre de chambres a coucher que Grande Yellowhead Public
Schools et le Centre-Nord auront a construire dans la ville pour satisfaire aux exigences de logements de Parcs Canada.

A Red Deer, les premiéres rencontres pour obtenir un terrain fut toute une histoire et une qui a fait I'objet de deux Mot du directeur général dans 'ECHO du
Centre-Nord (publié dans Le Franco). Quoique le Conseil ait identifié deux excellents sites, Anders East en premier et Aspen Ridge par la suite, les voisins,
appuyés par la Ville, ont vu la situation autrement. C’est ainsi qu'apres des mois de discussions et d’acrimonie, le Conseil s’est retrouvé entre I'arbre et I'écorce —
batir sur notre petit site de I'école La Prairie ou attendre que la Ville attribue un terrain plus approprié ailleurs, mais sans savoir quand la Ville décidera sur la
chose. Vu qu'il pressait pour faire partie de la construction P3, le Conseil a accepté de construire I'école la ol nous sommes avec I'accord de la Ville qui permet
la construction d'une partie du stationnement sur son terrain avoisinant. Plus spécifiguement, la Ville a approuvé de changer le zonage et de modifier le plan du
futur parc Kin Kanyon, de déplacer une patinoire, de construire un terrain de soccer réglementaire et d’entretenir pendant 30 ans le terrain de stationnement et
permettre I'ajout de futures salles de classe mobiles.

L'école de 2 810 m? sera un Design-Built-Finance-Maintain prévu pour 250 places de M & 12 avec une capacité éventuelle de 300. Le Conseil financera au cout
de 600 000 $ I'ajout de 189 m* pour agrandir le gymnase et la mezzanine, car la superficie allouée pour le gymnase était inférieure & la norme habituelle pour
une école secondaire.

La cerise sur le gateau est tout de méme le fait que les deux premiéres priorités de construction d'écoles du Centre-Nord verront le jour d’ici deux ans, et ¢a,
aprés 10 ans d'attente a Jasper et 16 ans a Red Deer!
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Plan d’'immobilisations 2013-2016

Le Conseil a soumis son plan d'immobilisations 2013-2016 au ministére de 'Education accentuant ses trois premiéres priorités :
1. Construire une nouvelle école Alexandre-Taché 7° & 12° (Saint-Albert) pour accueillir jusqu’a 450 éléves;
2. Acquérir Ritchie School et son terrain d’Edmonton Public et la moderniser afin de mieux desservir les éléves de I'école Joseph-Moreau (Edmonton);
3. Demander une modernisation essentielle pour remplacer le systéme de chauffage et de ventilation, refaire I'entrée principale, le secrétariat et autres
travaux a I'école publique Gabrielle-Roy (Edmonton).

Remboursement pour trois écoles

Le 27 aout 2011, le ministre Hancock a transféré un remboursement de 1 059 220 $ pour trois projets qui, en réalité, ont couté environ 1,6 million de dollars : A la
Découverte (116 220 $); Alexandre-Taché (629 000 $); Joseph-Moreau (314 000 $).

Etat des finances

L'année 2010-2011 s’est terminée avec un déficit de 348 410 $ sur des revenus de 39 136 800 $ et des dépenses de 39 485 210 $. Le solde des surplus
accumulés au 31 aout 2011 était de 2 160 446 $. L'année 2011-2012 s’est terminée avec un déficit de 204 636 $ sur des revenus de 42 537 207 $ et des
dépenses de 42 741 843 $. En date du 31 aout 2011, le Conseil scolaire Centre-Nord avait 2 160 446 $ en surplus accumulées. Le solde des surplus accumulés
au 31 aout 2012 est de 1 570 549 $. Cette baisse est directement reliée au transfert de 600 000 $ en réserves capitales pour la construction d'un gymnase a Red
Deer.

En 2012-2013, la Province a apporté des changements importants au financement des conseils scolaires :

o 1% d’augmentation pour la subvention la plus importante, Basic Instruction Grant (2 % pour chacune des deux années subséquentes);
e 2 % d’augmentation par année pendant trois ans pour la plupart des autres subventions;

107 millions $ pour Equity of Opportunity, une nouvelle subvention pour I'éducation inclusive; et

I'élimination des subventions Stabilization, Relative Cost of Purchasing.

Pour la premiére fois en cing ans, les conseils scolaires pourraient étre obligés a reprendre les négociations avec les enseignants, car la présente entente entre
I'ATA et les conseils scolaires prendra fin en aout 2012. Les 62 conseils scolaires ont repris indépendamment les négociations au niveau local pour discuter de
points qui n'ont pas d'impact financier sur les juridictions. Jusqu’a présent, aucun n'a conclu une nouvelle entente.

Pour I'année scolaire 2012-2013, le Conseil a approuvé un budget déficitaire anticipé d’environ 350 000 $.
En dépit que le Conseil prévoie des difficultés financiéres pour cette année, de ma part et au nom des conseillers scolaires du Conseil scolaire Centre-Nord,

nous sommes fiers de partager les belles réussites de I'an passé, académiquement et socialement, et de souligner les activités qui démontreront une croissance
continue pour nos éléves, notre personnel et pour les parents du Conseil scolaire Centre-Nord.
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L'énoncé des responsabilités pour le Rapport sur les résultats annuel en éducation et le Plan d’éducation triennal

Le Rapport sur les résultats annuels en éducation pour l'année scolaire 2011-2012 et le Plan d'éducation triennal pour la période triennale qui commence le 1%
septembre 2012, de I'Autorité régionale du Centre-Nord, ont été élaborés sous la direction du conseil scolaire et conformément a ses responsabilités en vertu de
la School Act et de la Government Accountability Act. Le présent document a été élaboré dans le cadre des plans triennaux et financiers du gouvernement
provincial. Dans la mesure du possible, le conseil scolaire a utilisé les résultats mentionnés dans le document afin d’élaborer le plan d'éducation, puis s’est
engagé a mettre en ceuvre les stratégies qui y sont énoncées dans le but d’'améliorer I'apprentissage et les résultats des éléves.

Le conseil scolaire a approuvé ce Rapport sur les résultats annuels en éducation pour lI'année scolaire 2011-2012 ainsi que le Plan d’éducation triennal pour la
période allant de 2012 a 2015 en date du 20 novembre 2012.

oy
H sl biied

Paul Dumont
Président
Conseil scolaire Centre-Nord

Dans ce document, n. d. signifie non disponible.
Items rayés en bleu indiquent des commentaires et/ou stratégies dévoilés en 2010.

Items rayés en jaune indiquent des commentaires et/ou stratégies dévoilés en 2011.
ltems rayes en vert indiquent des commentaires et/ou stratégies dévoilés en 2012.
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Enoncés fondamentaux

Vision — Conseil scolaire Centre-Nord

Le Conseil scolaire offre a tout enfant sous sa juridiction une éducation de qualité dans un climat qui valorise son sens d'appartenance a sa communauté et a la
société canadienne et mondiale.

Vision — Conseil scolaire catholique Centre-Nord

Tout en partageant la vision, la mission et les croyances du Conseil scolaire Centre-Nord, le Conseil scolaire catholique Centre-Nord offre a tout éléve dans les
écoles catholiques une éducation de qualité, axée sur le développement optimal de I'éléve dans un milieu d'apprentissage favorisant I'ouverture d’esprit et la
créativité, soutenue par I'exemple de Jésus Christ, en partenariat avec I'Eglise et les autres francophones qui partagent d’autres croyances religieuses.

« Ce qui lui appartient en propre a I'école catholique, c’est de créer... une atmosphére animée d’'un esprit évangélique de liberté et de charité ». (Vatican ).
Mission — Conseil scolaire Centre-Nord

L'excellence
En visant constamment I'excellence dans tous les domaines, I'école francophone suscite chez I'éléve le désir d'apprendre dans un milieu ou il est en sécurité,
heureux et valorisé. Elle en fait aussi un apprenant a vie!

Les langues
L'école francophone valorise la langue francaise en pronant la qualité de la langue dans toutes ses activités. L'enseignement de I'anglais y est aussi de qualité.

L'orientation catholique
La promotion de I'éducation catholique, par son orientation et ses programmes d'instruction religieuse dans les écoles, demeure une partie intégrante de notre
mission. Nous assurons aussi le respect des éléves de différentes traditions religieuses ou philosophiques et leur pleine appartenance a I'école.

L'environnement
L'école francophone accueille I'éleve et I'entoure d'un climat propice a la réalisation de son potentiel sur les plans académique, physique, personnel, spirituel et
communautaire.

L'identité culturelle
L'école francophone valorise le sentiment d'appartenance a la communauté francophone et transmet ses valeurs culturelles tout en suscitant chez I'éléve le désir

de développer sa propre identité canadienne.

La participation active
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Le Conseil scolaire et les écoles francophones sont a I'écoute de tous les intervenants et de toutes les intervenantes de I'éducation en frangais et encouragent
leur participation active au projet éducatif.

Mission — Conseil scolaire catholique Centre-Nord

Depuis 2003, le Conseil scolaire a adopté une mission pour sa composante catholique. La mission et les croyances se manifestent dans I'école francophone et
catholique :

- Qui représente une communauté de vie animée par la foi des participants dans le Dieu de Jésus Christ et de I'Eglise catholique, un Dieu qui valorise la
personne humaine et qui cherche une communauté ou tous sont pleinement respectés

- Ou lafoi en Jésus Christ s’exprime dans la culture frangaise, I'imprégne, la questionne et se laisse questionner par elle
- Quitransmet des valeurs et non seulement des connaissances pour assurer une véritable liberté intérieure chez I'éléve
- Qui est ouverte sur le monde et en dialogue avec ses partenaires et 'ensemble de la communauté civile

- Qui assure la prestation d’'un programme d’éducation de la foi et un plan d’animation
pastorale intégré

- Qui intégre dans la programmation une pédagogie imprégnée des valeurs de I'Evangile
- Ou chaque personne se sent libre de témoigner de sa foi de fagon quotidienne

- Qui vise constamment I'harmonie avec I'ensemble de la communauté francophone.
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PROFIL ET CONTEXTE DU CONSEIL SCOLAIRE CENTRE-NORD 2010-2011

Le Conseil scolaire Centre-Nord est responsable de I'éducation francophone sur I'un des plus grands territoires de la province. Ce dernier s’étend, d'est en
ouest, a Fort McMurray, de Lloydminster a Jasper et, du nord au sud, a mi-chemin vers Saint-Paul jusqu’a mi-chemin entre Red Deer et Calgary. Pour I'instant, il
pourvoit a I'éducation d’environ 2 577 éléves, une hausse de 66 éléves par rapport aux 2 511 inscriptions au 30 septembre 2011. Ces éléves sont inscrits dans
14 écoles dont les effectifs varient entre 51 et 409. Voici un tableau qui résume les effectifs scolaires au 30 septembre de 2009 a 2012 :

Ecoles Inscriptions | Inscriptions | Inscriptions | Inscriptions
au 30 sept. | au 30 sept. | au 30 sept. | au 30 sept.
2009 2010 2011 2012
Citadelle 118 114 128 143
Boréal 77 97 113 129
La Prairie 126 110 124 128
Notre-Dame 217 233 253 248
Pére-Lacombe 247 240 237 239
Gabrielle-Roy 308 336 320 343
Ste-Jeanne-d’Arc 396 399 402 409
Maurice-Lavallée 292 290 241 214
La Mission 118 125 136 135
Desrochers 51 46 50 51
Saint-Christophe 68 58 65 59
A la Découverte 54 49 61 72
Alexandre-Taché 78 109 137 146
Joseph-Moreau 246 260 244 261
Total 2 396 2 466 2511 2 577

Le territoire desservi mesure 600 kilométres d’est en ouest et 600 kilometres du sud au nord. Cette étendue de territoire oblige le Conseil a avoir un systeme de
transport comme nul autre en province. L'étendue de son territoire a obligé le Conseil a développer un systeme de transport particulier et introuvable ailleurs en
Alberta. Ce systéme tient compte du fait que, méme s'ils vivent principalement en milieu urbain, les éléves sont tellement éloignés des écoles francophones que
la grande majorité doit prendre I'autobus scolaire pour s’y rendre.

La promotion et le recrutement d’éléves sont des responsabilités importantes de notre Conseil. La stratégie principale pour I'avenir prévisible est celle de
continuer a assurer la viabilité d’'une maternelle a temps plein qui répond mieux aux besoins des petits ayants droit de notre région. En effet, intégrer les enfants
dés le début de leur carriere scolaire s’est révélé, selon la recherche et notre expérience a la suite de I'implantation en 1997-1998, la stratégie la plus
prometteuse. Par conséquent, le Conseil a été le premier dans I'Ouest canadien a mettre en ceuvre un programme de maternelle a temps plein. Le travail de
promotion et de recrutement se fait principalement par le truchement de la coordonnatrice des communications et d’agents de recrutement embauchés a temps
partiel qui, pour la huitieme année consécutive, ont appuyé, de mars a juillet, les écoles dans le recrutement de nouveaux éleves.
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Toutes nos écoles élémentaires accueillent gratuitement des programmes préscolaires, car le Conseil fait des efforts spéciaux afin de satisfaire les besoins de la
communauté dans ce domaine. En 2003-2004, le Conseil a commandité une étude sur le préscolaire. Un des résultats principaux a été le développement d’'une
politique expressément pour les prématernelles. De plus, le Conseil continue a faire un don a partir de sa subvention du Fédéral pour soutenir les prématernelles
a Fort McMurray, Jasper, Legal, Red Deer, Saint-Albert et Wainwright, la ou le nombre d’enfants n’est pas suffisant pour offrir un programme semblable a ceux
offerts a Edmonton. Nos écoles offrent tous les programmes du tronc commun de la maternelle a la 12e année. Un nombre impressionnant de programmes et de
services adaptés aux besoins exceptionnels sont aussi offerts. Dix des écoles ont les services de spécialistes en musique et chaque école tient compte des
besoins de francisation de plusieurs éléves. La programmation en francisation, en anglais langue seconde et en littératie précoce est bien gérée par des
employés spécialisés qui offrent aux éléves des services individualisés et en trés petits groupes. Nos efforts visent davantage a intégrer I'actualisation et
I'enculturation en plus du développement linguistique. En 2010-2011, le Conseil a signé une entente de trois ans avec la Fédération des parents francophones
de I'Alberta qui appuient la programmation et les sociétés de parents responsables des prématernelles dans dix écoles.
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Sommaire des réalisations

2 577 éléves de la maternelle a la 12° année étaient inscrits, une augmentation de 66 (1,02 %) par rapport aux 2 511 éléves de 2011-2012.

290 enfants étaient inscrits en maternelle le 30 septembre 2011, le plus grand regroupement d'éléves dans nos écoles; il y a quatre ans, nous en avions
254, mais ensuite 229, 230 et 318.

Les familles de Spruce Grove auront le choix d’inscrire leurs enfants a I'école Notre-Dame pour une derniére année de transition en 2012-2013, suivi du
transfert de tous ces éléves a I'école La Mission en 2013-2014.

Nos résultats au Pilier de responsabilisation (Accountability Pillar) furent meilleurs cette année, sauf pour I'atteinte du niveau « Acceptable » aux examens
de 12° année; aucune des 16 catégories n’est considérée « préoccupante ».

Participation a un projet pilote ministériel de trois ans Tell Them FROM Me pour implanter un nouveau sondage aupres d’éléves a Alexandre-Taché,
Gabrielle-Roy, Joseph-Moreau et Maurice-Lavallée.

Visites des conseillers scolaires a tous les conseils d’école, animation d'un atelier pour parents au Colloque de la Fédération des parents francophones de
I'Alberta et session de travail avec toutes les présidences des conseils d’école pour revoir les grandes orientations du Conseil.

Embauche de Mireille Hébert, orthophoniste a temps plein, qui aide les enfants de la prématernelle a la 1™ année a résoudre leurs défis d’élocution.
90 autobus scolaires assurent le transport de 90 % de nos éléves.

Investissement de 200 000 $ par le Conseil pour installer une salle de soudure a Maurice-Lavallée; les fonds sont provenus d’une subvention ponctuelle
du ministére de I'Education pour les Etudes professionnelles et technologiques.

Les directions des écoles catholiques ont complété huit jours en leadeurship catholique sur deux ans, Marche avec moi.
Toutes les écoles et le Conseil ont un compte Twitter.

Le Programme d’amélioration du rendement scolaire en Alberta (PARSA V) en communication orale, soutenu par des initiatives en construction identitaire,
appuie les éléves dans leur apprentissage et dans I'acquisition de leur propre identité.

Nouvelle entente de quatre ans avec le Syndicat canadien de I'énergie, des communications et du papier, section locale 777 qui prévoit des
augmentations salariales de : 4,54 % au 1° septembre 2011, 1 % au 1° septembre 2012, 2 % au 1° septembre 2013 et 2 % au 1° septembre 2014.

Troisieme année d’'une subvention de 600 000 $ sur trois ans pour élaborer une série de cours pour I'enseignement de la santé au secondaire.
Troisieme année d'un projet provincial de la Fédération des conseils scolaires francophones de I'Alberta qui a recu 1,2 million $ sur trois ans pour élaborer
des examens en commun (4°, 5°, 7°, 8° 10° et 11° années) et pour créer une banque de milliers de questions pour faciliter la rédaction par les enseignants

de tests et d'examens a tous les niveaux.

Quatrieme année du projet ESPOIR en santé mentale grace a une subvention de 1,02 million $ sur trois ans provenant du ministere de Alberta Health
Services et de Alberta Health and Wellness. Page 9

Cinquiéme année d’un partenariat avec Big Brothers Big Sisters et les écoles Gabrielle-Roy, Joseph-Moreau, Maurice-Lavallée et Pére-Lacombe.
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2012 — Sommaire global du Pilier de responsabilisation

. Centre-Nord Alberta Evaluation de la mesure
Catégorie Niveau de Mesure Plus L’an |Moyenne | Plus | L'an | Moyenne L
reussite j . i . Rendement | Amélioration Globale
récent | passé |sur3ans |récent| passé | sur3ans
E.coles. securitaires et Excellent Sécuritaires et bienveillantes 89,2 89,2 88,3 88,6 88,1 87,5 Tres élevé Constant Excellent
bienveillantes
Choix de cours 735 | 760 | 758 | 807 | 809 80,6 Acceptable
Possibilités Qualité de I'éducation de base | 85,5 88,3 87,1 89,4 | 89,4 89,3
d’apprentissage pour - ——
les éléves Taux de décrochage 2,4 6,0 4,7 3,2 4,2 4,4 Trés élevé Excellent
Taux d’achévement (3 ans) 75,8 71,6 720 | 741 | 72,6 71,6
Tests de rendement 79,5 82,2 79,1 79.1 79,3 78,9 Constant Acceptable
Rendement des « Acceptable »
éleves M-9 Acceptable Tests d p "
ests ge rencemen 16,8 16,4 14,8 | 209 | 19,6 19,1 Constant Acceptable
« Excellence »

Diplome « Acceptable » 794 | 753 | 777 | 835 | 826 83,5

Diplome « Excellence » 172 | 161 | 175 | 186 | 187 18,7 Acceptable

Taux de participation 63.6 60,2 63,6 56,2 54,9 53,9 Constant
(4 examens)

Admissibles aux bourses
Rutherford (aux criteres 72,0 59,1 62,8 61,5 59,6 58,0 Trés élevé Excellent
réviseés)

Rendement des
éléves 10-12

Taux de transition

Préparation a
(6 ans)

63,4 78,2 72,1 58,4 59,3 59,5 Acceptable

I'apprentissage
continu, & Préparation pour le monde du
I'employabilité et au travail 83.1 86.5 84.4 9.7 80,1 9.9
civisme Civisme 821 | 839 | 822 | 825 819 81,2 Tres élevé Excellent
E:rrgﬁ'tga“o” des Engagement des parents 801 | 821 | 789 | 797 | 799 80,0
Amélioration continue S8 Amélioration des écoles 81,1 79,8 76,5 80,0 80,1 79,8 Tres élevé [\I_ette_ Excellent
amelioration
Remarques :

1. Rendement des éleves (M a 9) : Les données pour les tests de rendement sont les moyennes pondérées des résultats relatifs aux normes « Acceptable » et
« Excellence »; ces moyennes sont pondérées selon le nombre d’éléves inscrits aux cours suivants : English Language Arts (3%, 6°, 9° années), Sciences
(6%, 9° années), Francais (6°, 9° années).
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2. Rendement des éléves (10 a 12) : Les données pour les examens en vue du dipldome sont les moyennes des résultats relatifs aux normes « Acceptable » et
« Excellence »; ces moyennes sont pondérées selon le nombre d’éléves inscrits aux cours suivants : English Language Arts 30-1, English Language Arts 30-2,
Francais 30-1, Mathématiques pures 30, Mathématiques appliquées 30, Biologie 30.
3. Les évaluations globales ne peuvent étre calculées que si les évaluations d’amélioration et de rendement sont disponibles.
4. Les pages suivantes présentent des évaluations relatives aux mesures de rendement. Si vous décidez de ne pas inclure ces évaluations pour certaines des mesures,
veuillez faire un renvoi a la page Sommaire global du Pilier de responsabilisation pour chacune de ces mesures.
5. Lorsque le nombre d’éléves ou de répondants a un sondage est inférieur a six, les données ne sont pas publiées. Un astérisque indique la suppression de ces

données.

2012 — Sommaire global du Pilier de responsabilisation — PNMI

. Publique du Sud Alberta Evaluation de la mesure
Catégorie NvEED @2 Mesure Pl L’ M P L’ M
réussite ~us an | Moyenne  "ius an | MOyenne | pendement | Amélioration | Globale
récent | passé |sur 3 ans |récent | passé |sur 3 ans
Possibilités Taux de décrochage n.d. * n.d. 9,0 10,4 10,9 n.d. n.d. n.d.
d’apprentissage pour les n.d. IR
éleves (Tsa:)ris% achévement |\ | nd. | nd | 402 | 382 | 360 n.d, n.d, n.d,
Rendement des éléves Tests de rendement * * n.d. 58,3 58,1 57,8 * * *
« Acceptable »
M-9 n.d.
Tests de rendement . . nd. 6.6 6.0 59 . . .
« Excellence »
Diplome nd. | nd | nd |776 | 777 | 770 n.d, n.d, n.d,
« Acceptable »
Diplome n.d. n.d. n.d. 8,8 7,4 8,1 n.d. n.d. n.d.
. « Excellence »
Rendement des éleves n.d Taux de particioation
10-12 e ux-ae participatl nd. | nd. n.d. 196 | 191 | 17,7 n.d. n.d. n.d.
(4 examens)
Admissibles aux
bourses Rutherford n.d. n.d. n.d. 34,4 32,1 29,6 n.d. n.d. n.d.
(aux criteres révisés)
Préparation a
'apprentissage continu, |, 4 |Taux detransition nd. | nd. nd. | 302 | 31,2 | 323 n.d. n.d. n.d.
a I'employabilité et (6 ans)
au civisme

Page 11




Autorité 8040 : Autorité régionale francophone du Centre-Nord n° 2

Remarques :

1.Rendement des éleves (M a 9) : Les données pour les tests de rendement sont les moyennes pondérées des résultats relatifs aux normes
« Acceptable » et « Excellence »; ces moyennes sont pondérées selon le nombre d’éleves inscrits aux cours suivants : English Language Arts
(3% 6° 9° années), Sciences (6°, 9° années), Francais (6°, 9° années).

2.Rendement des éléves (10 a 12) : Les données pour les examens en vue du dipldme sont les moyennes des résultats relatifs aux normes
« Acceptable » et « Excellence »; ces moyennes sont pondérées selon le nombre d’éléves inscrits aux cours suivants : English Language Arts 30-1,
English Language Arts 30-2, Francais 30-1, Mathématiques pures 30, Mathématiques appliquées 30, Biologie 30.

3.Les évaluations globales ne peuvent étre calculées que si les évaluations d’amélioration et de rendement sont disponibles.

4.La section portant sur I'Objectif 3 comporte des évaluations pour I'ensemble des mesures de rendement du tableau ci-dessus. Si vous décidez de ne
pas inclure ces évaluations pour certaines des mesures, veuillez insérer dans I'espace réservé a I'Objectif 3 un renvoi a la page Sommaire global du
Pilier de responsabilisation — PNMI pour chacune de ces mesures.

5.Lorsque le nombre d’éleves ou de répondants a un sondage est inférieur a six, les données ne sont pas publiées. Un astérisque indique la
suppression de ces données.
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Achievement Evaluation

Achievement evaluation is based upon a comparison of Current Year data to a set of standards which remain consistent over time. The Standards are
calculated by taking the 3 year average of baseline data for each measure across all school jurisdictions and calculating the 5™ 25" 75" and 95"

percentiles. Once calculated, these standards remain in place from year to year to allow for consistent planning and evaluation.

The table below shows the range of values defining the 5 achievement evaluation levels for each measure.

Mesure Moyenne Tres élevée

Sécuritaires et bienveillantes 81.05 - 84.50 88.03 - 100.00
Choix de cours 72.65 - 78.43 81.59 - 100.00
Qualité de I'éducation de base 84.23 - 87.23 89.60 - 100.00
Taux de décrochage 6.90 - 4.27 2.79 - 0.00

Taux d’achevement (3 ans) 62.36 - 73.88 81.79 - 100.00
Tests de rendement: Acceptable 78.44 - 85.13 89.49 - 100.00
Tests de rendement: Excellence 11.96 - 17.99 22.45 - 100.00
Dipléme: Acceptable 83.58 - 88.03 92.35 - 100.00
Dipléme: Excellence 15.67 - 20.27 23.77 - 100.00
Taux de participation (4+ examens) 44.11 - 55.78 65.99 - 100.00
Taux d’admissibilité aux bourses Rutherford (Revised) 49.83 - 59.41 70.55 - 100.00
Taux de transition (6 ans) 46.94 - 56.15 68.34 - 100.00
Préparation pour le monde du travail 72.78 - 77.78 86.13 - 100.00
Civisme 71.63 - 77.50 81.08 - 100.00
Engagement des parents 74.58 - 78.50 82.30 - 100.00
Amélioration des écoles 70.85 - 76.28 80.41 - 100.00

Notes:

1)For all measures except Drop Out Rate: The range of values at each evaluation level is interpreted as greater than or equal to the lower value, and
less than the higher value. For the Very High evaluation level, values range from greater than or equal to the lower value to 100%.

2)Drop Out Rate measure: As "Drop-out Rate" is inverse to most measures (i.e. lower values are "better"), the range of values at each evaluation level is
interpreted as greater than the lower value and less than or equal to the higher value. For the Very High evaluation level, values range from 0% to less
than or equal to the higher value.
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Improvement Table

For each jurisdiction, improvement evaluation consists of comparing the Current Year result for each measure with the previous three-year average. A
chi-square statistical test is used to determine the significance of the improvement. This test takes into account the size of the jurisdiction in the
calculation to make improvement evaluation fair across jurisdictions of different sizes.

The table below shows the definition of the 5 improvement evaluation levels based upon the chi-square result.

Evaluation Category [Chi-Square Range

Nette baisse 3.84 + (current < previous 3-year average)
1.00 - 3.83 (current < previous 3-year average)

less than 1.00
Ameélioration 1.00 - 3.83 (current > previous 3-year average)

Nette amélioration 3.84 + (current > previous 3-year average)

Overall Evaluation Table
The overall evaluation combines the Achievement Evaluation and the Improvement Evaluation. The table below illustrates how the Achievement and
Improvement evaluations are combined to get the overall evaluation.

Rendement

Amélioration Trés élevé Elevé Moyen Faible Tres faible
Nette amélioration Excellent Bien Bien Bien Acceptable

Amélioration Excellent ‘ Bien Bien Acceptable

Maintien Excellent Bien Acceptable Préoccupant
Acceptable Préoccupant

Nette baisse Acceptable Préoccupant Préoccupant

Baisse Bien

Category Evaluation

The category evaluation is an average of the Overall Evaluation of the measures that make up the category. For the purpose of the calculation, consider
an Overall Evaluation of Excellent to be 2, Good to be 1, Acceptable to be 0, Issue to be -1, and Concern to be -2. The simple average (mean) of these
values rounded to the nearest integer produces the Category Evaluation value. This is converted back to a colour using the same scale above (e.g.
2=Excellent, 1=Good, O=Intermediate, -1=Issue, -2=Concern)
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Premier objectif : La réussite de tous les éleves

Résultat : Les éléves font preuve de compétence en littératie et en numératie.

Résultats (en pourcentage) | Cible® Evaluation de la mesure Cible?
Mesure de rendement

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2012 Rendement Amélioration Globale 2013 | 2014 | 2015

Pourcentage global des éléves des
3°, 6° et 9° années qui ont atteint la
norme « Acceptable » aux testsde | 75,1 | 75,6 | 79,5 | 82,2 | 79,5 Moyen Constant Acceptable
rendement. (résultats globaux de la
cohorte)

Pourcentage global des éléves des
3°, 6° et 9° années qui ont atteint la
norme « Excellence » aux testsde | 12,5 | 12,8 | 15,1 | 16,4 | 16,8 Moyen Constant Acceptable
rendement. (résultats globaux de la
cohorte)

Tests de rendement — Commentaires relatifs aux résultats

e llya eu quelques formations pour le nouveau programme d’Etudes sociales offertes par webinaires portant sur des ressources disponibles sur
Learnalberta.ca.

e Quelques formations ont été offertes pour les mathématiques qui visaient surtout l'utilisation d’objets en manipulation, forme et espace, et la
résolution de probléme.

e L’équipe des Services pédagogiques a fait I'inventaire des pratiques gagnantes qui ménent a un pourcentage plus élevé d’'éléves qui atteignent
les normes aux tests de rendement.

e Le Conseil a adopté, suite a une consultation avec ses parties prenantes, des amendements a la politique sur I'évaluation des éléves.

Remarques :

1.Résultats globaux : Les données pour les tests de rendement sont les moyennes pondérées des résultats relatifs aux normes « Acceptable » et
« Excellence »; ces moyennes sont pondérées selon le nombre d’éléves inscrits aux cours suivants : English Language Arts (3%, 6°, 9° années),
Sciences (6°, 9° années), Francais (6°, 9° années). Le pourcentage d’éléves atteignant la norme « Acceptable » comprend également le pourcentage
d’éleves atteignant la norme « Excellence ».

2.Lorsque le nombre d’éléves ou de répondants a un sondage est inférieur a six, les données ne sont pas publiées. Un astérisque indique la
suppression de ces données.

! Si l'autorité scolaire a établi une cible pour I'année 2010/2011 dans son plan d’éducation triennal 2010/2011 — 2012/2013, I'inclure pour chague mesure exigée dans I'espace réservé a cet effet.

2 On exige des cibles annuelles pour les mesures du Pilier de responsabilisation dont I'évaluation globale est jugée « Problématique » ou « Préoccupante ». Selon la définition de la méthode d'évaluation (voir le
glossaire du document Politiques et exigences a l'intention des conseils scolaires — Planification et rapports sur les résultats), ces cibles doivent refléter, au cours de la période prévue dans le plan, une amélioration
raisonnable ou une progression vers la norme de réussite suivante.
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Résultat : Les éléves atteignent les résultats d’apprentissage.

Mesure de rendement

Résultats (en pourcentage)

Cible Evaluation de la mesure

Cibles

2008

2009

2010

2011

2012

2012 Rendement | Amélioration Globale

Pourcentage global des éleves qui ont
atteint la norme « Acceptable » aux
examens en vue du dipldme. (résultats
globaux)

84,1

81,8

76,1

75,3

79,4

Constant

Pourcentage global des éléves qui ont
atteint la norme « Excellence » aux
examens en vue du dipldme. (résultats
globaux)

14,3

23,9

12,5

16,1

17,2

Moyen Constant Acceptable

2013

2014

2015

Mesure de rendement

Résultats (en pourcentage)

Cible Evaluation de la mesure

Cibles

2007

2008

2009

2010

2011

2012 | Rendement Amélioration

Taux d’achévement des études
secondaires des éléves dans les trois
ans suivant leur entrée en 10° année.

89,8

79,9

64,7

71,6

75,8

Constant

Taux annuel de décrochage des
éleves agés de 14 a 18 ans.

4,3

5,7

2,3

6,0

2,4

Taux de transition du secondaire au
postsecondaire dans les six ans
suivant I'entrée des éléves en

10° année.

67,1

57,9

80,3

78,2

63,4

Acceptable

Pourcentage d’éléves de la 12° année
qui répondent aux criteres
d’admissibilité de la bourse d’'études
Rutherford.

62,4

67,9

61,4

59,1

72,0

Pourcentage d’éleves qui ont passé
guatre examens ou plus en vue du
dipléme dans les trois ans suivant leur
entrée en 10° année.

83,4

68,9

61,7

60,2

63,6

Constant

2014

2015
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Les résultats des examens en vue de dipléme — Commentaires
Cible : Le Conseil scolaire exécutera des stratégies qui viseront a atteindre le seuil « acceptable » aux examens en vue du diplome en 12°
année.

o Beaucoup de familles refusent d’inscrire leurs enfants dans la bonne voie pour leur succés au secondaire 2° cycle.

e Beaucoup d’enseignants restent en classe a I'heure du midi pour aider des éléves.
e Ily ades clubs du devoir a I'heure du midi a I'élémentaire et secondaire.

e Le taux de rétention des enseignants au niveau secondaire en particulier et surtout en milieu rural empéche d’'établir une continuité avec les

éléves et la communauté.

e Le CSCN, ainsi que le ministére de I'Education et les autres conseils scolaires francophones, a réussi a élaborer une banque de questions et
d’examens communs de fin d’année pour les niveaux 4-5-7-8-10-11. Le CSCN a grand espoir que ceci aidera beaucoup les éléves et les
enseignants a ameéliorer les résultats des tests de rendements et examens en vue de diplome.

e Taux de transition — On croit que les finissants du Centre-Nord mettent plus de temps a transiter vers le postsecondaire que la moyenne des
finissants albertains. Ceci est possiblement di a I'afflux de migrants et d'immigrants au Conseil qui ont besoin plus de temps pour terminer leurs
études secondaires. Plus important encore, 47,4 % de nos finissants se dirigent vers le postsecondaire en 4 ans, comparativement a seulement

37,5 % de leurs collegues a travers I'Alberta.
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Les résultats des examens en vue de diplédme -Stratégies :
Cible : Le Conseil scolaire exécutera des stratégies qui viseront a atteindre le seuil « acceptable » aux examens en vue du diplédme en 12e

©
S
=
[N
®

©

Le Centre d'accueil et d'établissement offrira des cours d’'été au deuxieme cycle du secondaire. Le premier but de cette initiative est d'aider aux

éleves nouveaux canadiens de mieux s'intégrer dans la ville et pour leur donner une occasion d’avancer dans leur parcours académique.

=
o

. L’administration aura examiné si le contexte démographique a un effet marqué sur les résultats.

[EEN
[N

. Les écoles secondaires se sauront interroger & savoir si des activités superflues occupent trop de place dans leurs écoles.

[ERN
N

. Les écoles secondaires 2° cycle mettront en place une programmation qui permet aux éléves d’approcher, d’atteindre ou de surpasser les

normes provinciales aux examens en vue du diplome. Les éléments de cette programmation seront indiqués sur les plans triennaux des écoles

[Eny
w

. Les conseillers scolaires prendront connaissance des rapports d’analyse et les résultats des examens en vue du dipléme. Par la suite, les

4. Les écoles continueront & faire I'analyse détaillée de leurs résultats et & mettre en place un plan d’action pour I'amélioration. Ce plan sera

-
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17.
18.

19.

20.

rédiger des stratégies de rétention.

Le programme de mentorat continuera d’'étre offert aux nouveaux enseignants pour faciliter leur entrée dans la profession ou au Conseil.
L'initiative Action for Healthy Communities offrira des cours d'été au deuxieme cycle du secondaire. Le premier but de cette initiative est d'aider aux
éleves nouveaux canadiens de mieux s'intégrer dans la ville et pour leur donner une occasion d’avancer dans leur parcours académique.

Des équipes d’enseignants de frangais au secondaire se réuniront pour créer des plans a long terme, en ligne ainsi que d'uniformiser les ceuvres
littéraires qui sont enseignées.

Le Conseil aura introduit la « craie électronique — Mimio » comme appui pour les enseignants et éléves.

Taux d’achévement — Commentaires relatifs aux résultats

1.

Plusieurs des éleves du Conselil scolaire du Centre-Nord nous proviennent d'outre-mer ou d’hors province. Souvent lorsque les parents réalisent que les
conditions économiques de la province n'assurent pas I'avenir, la famille retourne dans leur milieu d’origine ou ils y retrouvent le soutien familial. Le
Conseil croit que le formulaire établi par Alberta Education pour calculer le taux d’'achévement ne reflete pas fidelement les réalités de la situation.

En ce qui concerne nos éléves du secondaire qui nous arrivent d'outre-mer, ils sont souvent sous-scolarisés faute de manque d'école ou des standards

moins élevés dans leurs pays natals.

Taux d’achévement — Stratégies

1.
2.

Le Conseil se procurera des matériaux en Etudes professionnelles et technologiques au montant de 82 000 $

Investissement de 200 000 $ par le Conseil pour installer un laboratoire de sciences et une salle de classe additionnelle au rez-de-chaussée du
centre Youville afin de tenir compte de I'ajout de la 12° année en septembre 2011 a I'école Alexandre-Taché.

Le Conseil poursuivra son partenariat avec le Centre d'accueil et d'établissement pour retenir les services de trois travailleurs en établissement
dans les écoles d’Edmonton.

L’administration du CSCN et des écoles Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée continueront a faire I'inventaire des choix d’études secondaires et
d’emploi des finissants.

L’'administration du CSCN et des écoles Gabrielle-Roy et Maurice-Lavallée feront le calcul du nombre d’éleves qui ont poursuivi leurs études
secondaires et postsecondaires a I'extérieur de I'Alberta.

Les écoles secondaires 2° cycle exploreront des moyens pour favoriser un taux plus élevé d’éléves qui se dirigent vers les études supérieures

aprés la 12° année.

Page 19




Autorité 8040 : Autorité régionale francophone du Centre-Nord n° 2

Taux de décrochage — Commentaires relatifs aux résultats

1

Le Conseil croit que sa stratégie de maintenir le programme de Connaissances et Employabilité pour appuyer les éleves sous-scolarisés et a risque a
contribué a cette nette amélioration.

Du temps a été additionné a la tache de conseiller en orientation itinérant afin de desservir les éleves d'Alexandre-Taché.

Le Centre d’apprentissage distribué (CAD) a Maurice-Lavallée permet a environ 75 éléves d'opter de suivre une panoplie de cours en ligne
accompagnés d’enseignants ceuvrant au Centre francophone d'éducation a distance.

Taux de décrochage — Stratégies

1.

2.

9.

10.

11.

12.

De nouveaux programmes de technologie tels Mimio Notebook, Comic Book Créateur, Photorécit, Inspiration, Movie Maker, Comic Life,
Gumby, Paint.Net attirent les éleves.

Les écoles Alexandre-Taché et Maurice-Lavallée maintiendront le programme de Connaissances et Employabilité pour appuyer les éleves
sous-scolarisés et a risque. A ceci s'ajoutera la création de modules de formation TIC asynchrones via le plateforme d’apprentissage en ligne
« Moodle ».

Le Conseil poursuivra son partenariat avec le Centre d’accueil et d'établissement pour retenir les services de trois travailleurs en
établissement dans les écoles d’Edmonton.

Identifier de nouvelles stratégies pour retenir nos éléves a Desrochers, La Prairie, St-Christophe, etc., p. ex. en offrant plus d’options qui
donnent des crédits comme Stewardship des parcs nationaux, Académie sur glace et autres.

Le Conseil misera sur I'offre de plus d'options qui donnent des crédits surtout pour les éléves en région p. ex. Stewardship des parcs
nationaux, Académie sur glace et autres.

Les écoles Gabrielle-Roy, Alexandre-Taché et Maurice-Lavallée continueront a explorer des moyens pour réduire le taux de décrochage
scolaire chez les éléves du secondaire 2° cycle.

Les écoles du Conseil et le Centre francophone d'éducation a distance auront fait la promotion des cours en ligne pour les niveaux 10-11-12.

Les éleves fréquentant les écoles Gabrielle-Roy, Alexandre-Taché et Maurice-Lavallée auront I'appui d’un coordonnateur pour faciliter leur
participation & des cours de la Formation par stage.

Les écoles secondaires auront acces aux services de conseillers en orientation, soit a I'école ou itinérant.

Le Consell, par I'entremise du Alberta Distance Learning Centre, du Centre francophone d'éducation a distance et de la FCSFA, aura
participé au développement de cours d’éducation en ligne au niveau secondaire 1% cycle.

Les éléves de 12° année auront eu accés a des tests langagiers nationaux et/ou internationaux, ex. Test de connaissance du frangais (TCF),
Test d'évaluation du francais (TEF), deux tests développés selon le cadre commun des références pour la langue du Conseil d’Europe.

L'école Maurice-Lavallée aura ouvert le Centre d’apprentissage distribué.
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Taux de transition — Stratégies

1. Les écoles secondaires 2° cycle mettront I'accent sur I'acquisition de connaissances, des habiletés et des attitudes nécessaires pour
I'apprentissage continu.

2. Laconseillére pédagogique au secondaire et les directions d'écoles secondaires créeront un modéle d'offre de services itinérant en orientation
pour les écoles en région.

3. L’école Gabrielle-Roy embauchera une conseillére en orientation a temps partiel pour desservir les éléves du secondaire.

4. Le Conseil augmentera le temps d'offre de service du conseiller itinérant en orientation.

5. Le Conseil explorera avec le Campus St-Jean et le collégial comment des éleves de 11-12 peuvent s'inscrire dans des cours postsecondaires.

La bourse Rutherford — Stratégies

1. Les écoles secondaires 2° cycle informeront les éléves dés la 10° année relativement a la bourse Rutherford et elles feront en sorte que tous les
éleves admissibles a la bourse remplissent le formulaire de demande.

2. Les écoles secondaires exploreront les bénéfices d’introduire un « Tableau d’honneur ».
Les écoles secondaires offriront des sessions d’information aux finissants sur I'obtention de bourses.

4. L'administration du CSCN mesurera le nombre et la valeur des bourses obtenus annuellement par les éleves ayant terminé leurs études
secondaires, et explorera comment élargir I'éventail de bourses disponibles pour les éléves.

5. Les écoles secondaires 2° cycle feront en sorte que le nombre d’éléves qui obtiennent annuellement la bourse Rutherford est égal & ou supérieur
a la moyenne provinciale.

w

Taux de participation aux examens en vue du diplédme -Stratégies
Les écoles offrant le secondaire 2° cycle assureront que le taux de participation aux examens en vue du dipléme continue a excéder la moyenne
provinciale.

Remarques :

1.Les données pour les examens en vue du dipldme sont les moyennes des résultats relatifs aux normes « Acceptable » et « Excellence »; ces
moyennes sont pondérées selon le nombre d’éléves inscrits aux cours suivants : English Language Arts 30-1, English Language Arts 30-2,
Francais 30-1, Mathématiques pures 30, Mathématiques appliquées 30, Biologie 30. Le pourcentage d’éléves atteignant la norme « Acceptable »
comprend également le pourcentage d’'éléves atteignant la norme « Excellence ».

2.Le taux de participation aux examens en vue du dipléme, le taux d'achévement des études secondaires et le taux de transition du secondaire au
postsecondaire sont calculés a partir d’une cohorte d’éléves de 10° année qui sont suivis pendant quelques années.

3.Veuillez noter que les criteres d’admissibilité aux bourses d’études Rutherford ont été modifiés en 2008, ce qui a eu pour effet d’augmenter le nombre
d’éleves admissibles a ces bourses. Les valeurs antécédentes de cette mesure ont été recalculées afin de permettre la détermination des tendances
gu’elles reflétent.

4.Lorsque le nombre d’éléves ou de répondants a un sondage est inférieur a six, les données ne sont pas publiées. Un astérisque indique la
suppression de ces données.
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Résultat : Les éléves acquiérent des compétences qui leur permettront de réussir en tant que penseurs engagés et citoyens éthiques dotés d’un esprit
d’entreprise.

Résultats (en pourcentage) |Cible Evaluation de la mesure Cibles
Mesure de rendement

2008 | 2009 (2010 | 2011 | 2012 | 2012 | Rendement | Amélioration Globale 2013 | 2014 | 2015

Pourcentage des parents et des
enseignants croyant que les éléves font

P 80,0 | 80,0 | 82,7 | 83,9 | 82,1 Constant
preuve des caracteéristiques des
citoyens engageés.
Pourcentage des parents et des
enseignants croyant qu’on enseigne aux
éléves les attitudes et les 86,5 | 815 | 852 | 86,5 | 83.1 Constant

comportements qui leur permettront,
aprés le secondaire, de réussir sur le
marché du travail.

Civisme — Commentaires relatif aux résultats

-L'autre stratégie qui a positivement influencé notre rendement était la mise en ceuvre de programmes de civisme et de citoyenneté. _

e Les écoles ont poursuivi des projets et activités qui privilégient les droits et responsabilités, le bénévolat; les services a la communauté, ainsi que les
missions externes et internationales. L'afflux d’éléves migrants et immigrants avec leurs histoires a beaucoup sensibilisé nos éléves aux réalités vécues
par leurs paires.

e Plusieurs de nos éléves voyagent au Nicaragua annuellement afin de pouvoir aider ces gens de plus prés.

e L’empathie de nos éléves s’est démontrée pour le peuple d’Haiti; les écoles ont ramassé 15 000 $ pour les sinistrés de ce pays.

La préparation pour le monde de travail — Commentaires relatifs aux résultats
e L’achat de logiciels spécialisés pour offrir une aide accrue aux éléves du secondaire ayant des besoins en Anglais langue seconde prépare nos
éléves pour une vie de travail qui sera tout probablement en anglais.

Page 22




Autorité 8040 : Autorité régionale francophone du Centre-Nord n° 2

Civisme — Stratégies

‘

Les directions des écoles catholiques mettront en pratique ce qu'ils ont appris aux sessions en leadeurship catholiqgue « Marche avec moi ».

Les écoles mettront sur pied des projets et activités qui privilégient les droits et responsabilités, le bénévolat, les services a la communauté, les
missions externes et internationales, par exemple les jeunes qui font du bénévolat au Centre Bissell, des collectes de fonds pour le Tiers monde,
BLAST, projets environnementaux et de recyclage, projets de justice sociale, etc.#

4. Les écoles encourageront la participation des éléves a des activités francophones et de la société, ex. Parlement Jeunesse, FJA, Forum pour jeunes
canadiens, Racines de 'empathie, Avantage ABC, Journée mondiale jeunesse, sessions de leadeurship de FJA, Chambre économique de I'Alberta,
élections en salle de classe et au niveau de I'école et bien d’autres initiatives a I'intérieur des cours et des écoles.#

w

La préparation pour le monde de travail — Stratégies

=

2. Le Conseil se procurera des matériaux en Etudes professionnelles et technologiques au montant de 82 000 $

3. Le CSCN explorera I'achat du logiciel spécialisé TellMeMore pour offrir une aide accrue aux éléves du secondaire ayant des besoins en Anglais
langue seconde.

4. Un comité du Conseil se rencontrera annuellement pour examiner les réalisations par rapport a la sous-scolarisation d’éléves migrants et

immigrants ainsi que I'expérimentation de nouvelles initiatives pour y répondre a Maurice-Lavallée, Alexandre-Taché et a Gabrielle-Roy.
5. Les écoles miseront sur le développement d'attitudes qui permettront aux éléves de réussir dans le monde du travail.

6. Certaines écoles continueront a offrir des cours d’Espagnol en 4-5-6 et comme troisieme langue pour les éléves du secondaire qui voyagent a
l'international.

7. Le Conseil revendiguera des fonds pour I'introduction de programmes pour éléves sous-scolarisés.
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Remarque :

1. Lorsque le nombre d’éléves ou de répondants a un sondage est inférieur a six, les données ne sont pas publiées. Un astérisque indique la
suppression de ces données.

Résultat : Les éleves acquiérent des compétences qui leur permettront de réussir en tant que penseurs engagés et citoyens é