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ÉNONCÉ DES RESPONSABILITÉS
Le Rapport sur les résultats annuels en éducation pour l’année scolaire 2020-2021  
du Conseil scolaire Centre-Nord a été élaboré sous la direction du Conseil élu  
et conformément à ses responsabilités en vertu de la loi sur l’éducation (Education Act) 
et la loi sur la planification fiscale et la transparence (Fiscal Planning and Transparency 
Act). Le Conseil élu s’engage à utiliser les résultats de ce rapport au mieux de ses 
capacités afin d’améliorer l’apprentissage et les résultats des élèves et à veiller  
à ce que tous les élèves de l’autorité scolaire puissent acquérir les connaissances,  
les compétences et les attitudes dont ils ont besoin pour réussir et pour contribuer  
à la société. 

Le Rapport sur les résultats annuels en éducation pour l’année scolaire 2020-2021  
a été approuvé par le Conseil élu le 24 novembre 2021.

Présidente du Conseil scolaire Centre-Nord
24 novembre 2021
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ET PRINCIPES
DIRECTEURS

MISSION, VISION

MISSION
Offrir à chaque élève une expérience scolaire francophone, 
catholique ou publique, qui favorise sa réussite, son 
épanouissement et son engagement communautaire.

VISION
Fiers francophones, citoyens accomplis et engagés.

PRINCIPES DIRECTEURS
FIERTÉ FRANCOPHONE Le français est au cœur de notre raison  
d’être. Nous nous affirmons comme francophones. Nous offrons  
un cheminement scolaire qui favorise la construction identitaire.

CULTURE DE RÉUSSITE Nous valorisons le dépassement de soi.  
Nos décisions se prennent à partir de données factuelles.

GESTION D’UN CONSEIL COMPOSÉ Nous respectons les droits 
constitutionnels protégés par la Charte canadienne des droits  
et libertés et la Loi concernant l’Alberta. Nos décisions sont prises  
en tenant compte de l’intérêt de tous nos élèves, qu’ils fréquentent 
les écoles publiques ou les écoles catholiques.

• Nos écoles publiques sont non confessionnelles.  
Nous accueillons les élèves peu importe leur religion dans  
un milieu inclusif où le respect est une valeur fondamentale.

• La foi est au cœur de nos écoles catholiques. Par nos paroles 
et nos gestes, nous personnifions les vertus de l’Église 
catholique telles que l’espérance, la charité et l’amour.

INCLUSION ET RESPECT Nous faisons preuve d’ouverture, 
d’écoute et favorisons le dialogue. Nous apprécions les différences 
et valorisons chaque individu. Nous misons sur des milieux 
accueillants qui sont empreints d’empathie et de compassion.

ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE Nous favorisons un climat qui  
place l’école au centre de la communauté et nous encourageons  
les partenariats en vue d’améliorer les apprentissages de nos élèves, 
de rendre nos familles plus fortes et de vitaliser nos communautés.
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L’année scolaire 2020-2021 restera marquée 
comme une année qui a exigé de nouvelles 
approches, des ajustements réguliers et rapides 
ainsi qu’une résilience remarquable de la part 
de nos communautés scolaires. Malgré les défis 
causés par la pandémie de COVID-19, le Conseil 
scolaire Centre-Nord (CSCN) a continué d’offrir aux 
élèves une éducation en français langue première 
de grande qualité et des occasions uniques pour 
leur développement. Le travail de nos employés  
et de nos élèves ainsi que l’appui de leurs familles  
nous ont permis de connaitre une année de succès 
et de contribuer à la vitalité de la francophonie 
albertaine. 

Cette deuxième année scolaire en temps de 
pandémie a débuté par un retour en salle de 
classe pour la majorité de nos élèves et par 
l’offre d’une programmation virtuelle pour ceux 
qui le désiraient. En cours d’année, nos écoles 
ont démontré une capacité extraordinaire à 
s’adapter. Les mesures du plan de gestion en 
temps de pandémie ont permis à nos écoles  
de réduire les risques de propagation du virus.  
Les élèves, le personnel et les familles ont fait 
preuve de courage et d’innovation en pivotant 
à quelques reprises vers une poursuite des 
apprentissages à la maison. L’année 2020-2021  
a ainsi demandé de la persévérance et une grande 
capacité d’adaptation et nous tenons à remercier 
notre personnel, nos élèves, nos familles et 
toute la communauté de leur appui et de leur 
collaboration.

Dans une perspective de pérennité, nous avons 
mis à jour notre plan d’immobilisation afin 
d’optimiser les retombées du jugement de la 
Cour suprême du Canada (juin 2020) et d’assurer 
la pleine application de l’article 23 de la Charte 
canadienne des droits et libertés. Le nouveau plan 
d’immobilisation présente au gouvernement 
provincial ce que requiert une équivalence 
réelle sur le plan des espaces scolaires pour les 
communautés publiques et catholiques du CSCN. 
Le nouveau plan est venu alimenter le travail déjà 

accompli et nous permet de sensibiliser les élus 
à nos demandes immobilières. Bien qu’il reste 
encore beaucoup de travail à faire, nos efforts ont 
porté leurs fruits en 2020-2021 avec l’annonce 
de la construction d’une nouvelle école de la 
maternelle à la 12e année à Sherwood Park pour 
l’école Claudette-et-Denis-Tardif et l’obtention  
de 12 unités modulaires pour l’ouverture d’une 
école de démarrage en septembre 2022 dans  
la région de Stony Plain, une première étape vers 
l’obtention éventuelle d’un édifice permanent  
et d’équivalence réelle.

En 2020-2021, nous avons aussi connu de nombreux  
succès. Parmi ceux-ci, on retrouve les efforts du 
CSCN dans la foulée du mouvement Black Lives 
Matter. Au cours de la dernière année scolaire, 
notre travail pour lutter contre le racisme et pour 
créer des environnements bienveillants a pris 
son élan. Des formations ont été offertes aux 
directions d’école et à notre équipe de gestion 
et nous poursuivons notre travail avec l’équipe 
de Carl E. James, chercheur reconnu dans ce 
domaine. Le nouveau modèle d’assurance de la 
qualité du ministère de l’Éducation a aussi mené 
à un autre succès important, soit l’élaboration 
d’un nouveau plan d’éducation qui guidera 
l’amélioration continue du CSCN dans les années  
à venir.

Nous tenons à remercier toute notre équipe  
de ses efforts formidables et de ses nombreuses 
réalisations au cours de l’année 2020-2021. Nous 
savons que la grande famille du CSCN poursuivra 
son travail afin d’offrir aux élèves une éducation 
de qualité et de contribuer à la vitalité de la 
francophonie albertaine, maintenant et dans  
les années à venir.

Tanya Saumure
Présidente

DU CONSEIL SCOLAIRE CENTRE-NORD

MOT DE
LA PRÉSIDENTE

5



 École À la Découverte 
Edmonton

 École Alexandre-Taché † 
Saint-Albert

 École Boréale † 
Fort McMurray

 École Citadelle † 
Legal

 École Claudette-et-Denis-Tardif 
Sherwood Park

 École des Fondateurs 
Camrose

 École Desrochers 
Jasper

 École Joseph-Moreau † 
Edmonton

 École La Mission † 
Saint-Albert

 École La Prairie † 
Red Deer

 École Maurice-Lavallée † 
Edmonton

 École Michaëlle-Jean 
Edmonton

 École Notre-Dame † 
Edmonton

 École Père-Lacombe † 
Edmonton

 École publique Gabrielle-Roy 
Edmonton

 École Quatre-Saisons † 
Beaumont

 École Saint-Christophe † 
Wainwright 

 École Sainte-Jeanne-d’Arc † 
Edmonton

 École Sans-Frontières 
Lloydminster

Le Conseil scolaire Centre-Nord 
(CSCN) offre une éducation en 
français langue première de la 
maternelle à la 12e année selon 
le programme d’enseignement 
prescrit par le ministère de 
l’Éducation de l’Alberta.

Au 30 septembre 2020, le 
CSCN comptait plus de 3 640 
élèves fréquentant 19 écoles 
francophones (catholiques 
et publiques) à Beaumont, 
Camrose, Edmonton, Fort 
McMurray, Jasper, Legal, 
Lloydminster, Red Deer, 
Saint-Albert, Sherwood Park 
et Wainwright. Près de 500 
employés travaillent au CSCN.

DU CONSEIL SCOLAIRE CENTRE-NORD
PROFIL
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 École publique Gabrielle-Roy 
Edmonton

 École Quatre-Saisons † 
Beaumont

 École Saint-Christophe † 
Wainwright 

 École Sainte-Jeanne-d’Arc † 
Edmonton

 École Sans-Frontières 
Lloydminster

INSCRIPTIONS AU 30 SEPTEMBRE 2020
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École À la Découverte MAT-6 18 19 21 26 20 15 16 135

École Alexandre-Taché 5-12 24 27 57 57 52 40 36 30 323

École Boréale MAT-12 14 27 18 11 13 8 10 4 4 4 3 3 4 123

École Citadelle MAT-9 11 10 11 20 8 14 12 13 11 17 127

École Claudette-et-Denis-Tardif MAT-6 23 30 28 22 21 16 23 163

École Desrochers MAT-12 4 9 7 8 8 8 11 8 3 3 1 1 1 72

École des Fondateurs MAT-7 1 1 2 3 4 5 2 2 20

École publique Gabrielle-Roy MAT-6 42 55 47 46 32 27 43 292

École Joseph-Moreau 7-9 123 106 112 341

École La Mission MAT-4 54 45 38 40 33 210

École La Prairie MAT-12 12 23 20 16 17 11 13 15 15 6 2 3 153

École Maurice-Lavallée 10-12 66 84 78 228

École Michaëlle-Jean 7-12 45 48 35 26 23 34 211

École Notre-Dame MAT-6 44 62 45 49 47 42 50 339

École Père-Lacombe MAT-6 43 54 47 49 37 43 38 311

École Saint-Christophe MAT-12 7 2 6 8 2 4 3 1 1 34

École Sainte-Jeanne-d'Arc MAT-6 35 55 64 48 56 58 53 369

École Quatre-Saisons MAT-6 30 27 23 20 17 22 15 9 5 1 169

École Sans-Frontières MAT-9 5 6 4 3 3 3 1 1 1 27

Total 343 425 381 369 318 300 317 277 250 230 139 151 147 3647
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APPRENTISSAGE EN FRANÇAIS À L’ÉCOLE CATHOLIQUE OU PUBLIQUE

MATERNELLE  
À TEMPS PLEIN

UN MONDE
DE RÉUSSITE

LE CONSEIL SCOLAIRE CENTRE-NORD,

85 % 
des parents estiment  

que nos écoles 
enseignent les attitudes 

et les comportements qui 
permettront aux élèves, 
après leur secondaire,  

de réussir sur le marché 
du travail.

91 % 
des parents 

indiquent que leur 
école s’est améliorée 

ou n’a pas changé 
au cours des trois 
dernières années

6e 

année

M

3e 

année
AJOUT DE 

L’ANGLAIS
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APPRENTISSAGE EN FRANÇAIS À L’ÉCOLE CATHOLIQUE OU PUBLIQUE

94 % 
des élèves  

de 7e à 12e année 
considèrent que la 

qualité de l’enseignement 
à leur école est bonne  

ou très bonne

SAMANTHA VALOIS
Intervenante scolaire 

communautaire, diplômée  
de l’école Maurice-Lavallée

ALEXANDRA DAIGLE 
Francophone engagée, 

diplômée de l’école 
Alexandre-Taché

KAMÉLIA OUELLETTE
Élève de 8e année à l’école 

Joseph-Moreau

Lauréate du concours  
Startup Jeunesse 2021

ABDIRAHMAN MOHAMED 
Médecin, diplômé  
de l’école publique  

Gabrielle-Roy
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9e 

année

12e 

année

PROFIL DE SORTIE
collège •

université •
monde du travail •

maitrise des deux langues officielles •
opportunités à travers le monde •

citoyen engagé •

MYK LEBLANC
Mécanicien automobile,  

diplômé de l’école publique  
Gabrielle-Roy

Près de

500 
activités et projets 

parascolaires
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CONCERTATION AVEC  
NOS PARTIES PRENANTES
Le CSCN croit à l’importance et à la valeur de la concertation  
avec ses élèves, ses parents, ses partenaires communautaires  
et toutes autres parties prenantes. Les discussions et les 
apprentissages que nous avons lors de ces consultations 
viennent nourrir notre Plan d’éducation et éclairer notre 
analyse des résultats. En 2020-2021, nous avons continué 
nos pratiques de concertation avec les conseils d’école et 
avec les parents et nous avons aussi eu des discussions 
plus ciblées sur des thèmes particuliers. 

CONSEILS D’ÉCOLE 
Une grande partie de la concertation avec les parents  
du CSCN se fait par l’entremise des conseils d’école.  
Les conseillers scolaires participent aux réunions des 
conseils d’école au moins une fois par année. Ces discussions  
permettent aux parents de poser des questions aux 
conseillers scolaires et de discuter des priorités du CSCN. 
De plus, nous organisons une réunion annuelle du Conseil  
élu et des présidences des conseils d’école. En 2020-2021,  
les nombreuses questions des parents sur les immobilisations  
ont démontré l’importance de la refonte de notre plan 
d’immobilisation. 

PARENTS ET ÉLÈVES
Les écoles du CSCN partagent les objectifs et les résultats  
de leurs Plans d’amélioration continue (PAC) avec les 
parents grâce à diverses communications envoyées  
à la maison. Les conversations entourant les PAC offrent 
une occasion de rétroaction pour les parents. Ce genre 
de pratiques contribue aux partenariats souhaités entre 
les parents et l’école en vertu de l’article 12 de la School 
Councils Regulation.

D’autres consultations ont eu lieu auprès des parents 
au sujet des protocoles mis en place pour limiter la 
propagation de la COVID-19 dans nos écoles. En début 
d’année scolaire 2020-2021, nos écoles ont organisé  
des rencontres pour les parents afin de leur expliquer  
ces protocoles et de répondre à leurs questions.

À la suite des discussions au sujet du racisme et du traitement  
des élèves noirs à la fin de l’année scolaire 2019-2020,  
nous avons concerté les élèves de 7e à 12e année grâce  
à un sondage sur l’expérience de l’élève. Les résultats  
de ce sondage façonneront les prochaines étapes de  
nos démarches dans la lutte contre le racisme.

MEMBRES DU PERSONNEL
Le CSCN a eu des conversations collaboratives avec ses 
employés sur différents enjeux au cours de l’année scolaire 
2020-2021. Nous avons offert des séances d’information  
à nos employés dans le cadre de la refonte de nos politiques  
de gouvernance. Notre équipe administrative a également 
appelé une cinquantaine d’employés pour discuter avec 
eux des mesures mises en place et leur permettre de faire 
des suggestions. Puis, en avril 2021, nous avons aussi lancé 
un sondage sur l’expérience du personnel auquel plus de 
300 employés ont participé.

COMMUNAUTÉ FRANCOPHONE
En 2020-2021, le CSCN a aussi consulté ses partenaires 
communautaires. Au printemps, nous avons organisé 
une consultation publique sur nos nouvelles politiques de 
gouvernance. Six séances d’information ont eu lieu et huit 
soumissions ont été reçues. Ces dernières ont donné des 
perspectives éclairantes pour la mise à jour des politiques 
qui ont été adoptées par le Conseil élu en juin 2021. 

Afin de connaitre les autres enjeux au sein de la 
communauté et des organismes, le Conseil élu a invité 
des partenaires tels que le Conseil de développement 
économique de l’Alberta, la Fédération des parents 
francophones de l’Alberta, la Fédération du sport 
francophone de l’Alberta, Francophonie jeunesse  
de l’Alberta et le journal Le Franco à venir se présenter 
lors des réunions du Conseil. De plus, nous avons 
également participé à de nombreuses assemblées 
générales annuelles afin de nous tenir informés  
des enjeux communautaires.
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SURVOL DES AXES DE PRIORITÉ 2020-2021
Le Conseil scolaire Centre-Nord identifie trois axes de changement organisationnel  
afin de répondre aux besoins des élèves en 2020-2021 :

Dans la présente section de notre rapport, nous vous ferons un survol des résultats 
obtenus en 2020-2021. 

Toutefois, il est important de se rappeler qu’en mai 2021, notre conseil scolaire  
a adopté son plan d’éducation 2021-2024. Nos priorités stratégiques triennales  
ont été mises à jour en raison des nouvelles exigences du ministère de l’Éducation 
en matière de rapport sur les résultats annuels en éducation et de plan d’éducation. 
Ainsi, pour les trois prochaines années, les axes de priorité qui guideront le travail  
du CSCN seront :

1. Appuyer la réussite de chaque élève

2. Fournir une éducation de qualité dans des environnements scolaires 
répondant aux besoins des élèves francophones

3. Offrir l’occasion aux parties prenantes de contribuer à la réussite  
des élèves

1

3

LA RÉUSSITE 
SCOLAIRE  
DE TOUS  

LES ÉLÈVES

LE DÉVELOPPEMENT  
DE SES INFRASTRUCTURES 

AFIN DE RÉPONDRE  
AUX BESOINS DES ÉLÈVES

2 LA FIDÉLISATION 
DE SES ÉLÈVES  
ET DE SES FAMILLES
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UNE CULTURE DE RÉUSSITE :  
LE CSCN CONTINUE À OFFRIR  
UN CHEMINEMENT COMPLET 
DANS LE SYSTÈME SCOLAIRE 

FRANCOPHONE QUI VALORISE  
LE DÉPASSEMENT DE SOI.

LA RÉUSSITE

DE TOUS
LES ÉLÈVES

AXE 1

SCOLAIRE
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La pandémie de COVID-19 a eu une incidence sur la participation des élèves du CSCN aux examens en vue du diplôme  
en 2019-2020 et en 2020-2021. Il en va de même pour les tests de rendement de 6e et 9e année dont les résultats n’ont 
pas été compilés en 2020-2021. Cela explique pourquoi seule la moyenne des trois années précédentes est présentée 
dans le tableau 1.

TABLEAU 1. RÉSULTATS DU PILIER DE RESPONSABILISATION (AOUT 2021)

Catégorie Mesure

Centre-Nord Alberta
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Progrès et rendement de l’élève Engagement des élèves dans leur apprentissage 88,4 n.d. n.d. 85,6 n.d. n.d.

Civisme 84,1 79,6 81,2 83,2 83,3 83,0

Taux d’achèvement des études secondaires (3 ans) 86,0 84,3 77,0 83,4 80,3 79,6

Taux d’achèvement des études secondaires (5 ans) 84,0 79,2 82,5 86,2 85,3 84,8

Tests de rendement « Acceptable » n.d. n.d. 84,6 n.d. n.d. 73,7

Tests de rendement « Excellence » n.d. n.d. 23,4 n.d. n.d. 20,3

Diplôme « Acceptable » n.d. n.d. 82,6 n.d. n.d. 83,6

Diplôme « Excellence » n.d. n.d. 20,7 n.d. n.d. 24,1

Enseignement et leadership Qualité de l’éducation de base 88,7 87,7 87,2 89,6 90,3 90,2

Appuis à l’apprentissage Environnements d’apprentissage accueillants, 
bienveillants, respectueux et sécuritaires

86,9 n.d. n.d. 87,8 n.d. n.d.

Accès aux soutiens et services 78,7 n.d. n.d. 82,6 n.d. n.d.

Gouvernance Engagement des parents 80,9 78,3 79,3 79,5 81,8 81,4

Remarques :
1. Lorsque le nombre d’élèves ou de répondants à un sondage est inférieur  

à six, les données ne sont pas publiées. Un astérisque indique la suppression 
de ces données.

2. L’administration du sondage 2020-2021 sur l’assurance de la qualité (Aberta 
Education) était un projet pilote. La mesure portant sur le civisme a été 
ajustée pour refléter l’introduction de nouvelles mesures dans ce sondage. 
La participation à ce sondage a été affectée par la pandémie de COVID-19. 
Par conséquent, les évaluations n’ont pas été compilées, car les résultats du 
sondage en 2020-2021 ne sont pas comparables à ceux des autres années.

3. Le CSCN n’a pas formellement participé aux tests de rendement et aux 
examens en vue du diplôme en 2020-2021 en raison de la pandémie. 
L’indicateur « n. d. » est utilisé dans les colonnes des résultats « Plus récent » 
pour cette raison.

4. Les données pour les tests de rendement sont les moyennes pondérées des 
résultats relatifs aux normes « Acceptable » et « Excellence ». Ces moyennes 

sont pondérées selon le nombre d’élèves inscrits aux cours suivants : 
English Language Arts (6e et 9e années et 9e C et E), Français (6e et 9e années), 
Mathématiques (6e et 9e années et 9e C et E), Sciences (6e et 9e années et 9e C 
et E) et Études sociales (6e et 9e années et 9e C et E).

5. Les incendies en 2016 et 2019 ainsi que la pandémie de COVID-19 en 2020 
ont eu une incidence sur la participation des élèves aux tests de rendement 
et aux examens en vue du diplôme. Ainsi, au cours des prochaines années,  
il faudra faire preuve de prudence lors de l’interprétation des tendances.

6. Les données pour les examens en vue du diplôme sont les moyennes 
pondérées des résultats relatifs aux normes « Acceptable » et « Excellence ». 
Ces moyennes sont pondérées selon le nombre d’élèves qui passent 
l’examen en vue du diplôme dans les cours suivants : English Language 
Arts 30-1, English Language Arts 30-2, Français 30-1, Mathématiques 30-1, 
Mathématiques 30-2, Chimie 30, Physique 30, Biologie 30, Sciences 30,  
Études sociales 30-1 et Études sociales 30-2.

Le taux d’achèvement des études secondaires des élèves du CSCN dans un intervalle de trois ans demeure élevé  
et se compare positivement aux données provinciales.

Pour les cours dans le cadre desquels les élèves doivent passer des examens en vue du diplôme, le taux d’achèvement 
a été déterminé en utilisant uniquement les notes attribuées par l’école. Ainsi, au cours des prochaines années, il faudra 
faire preuve de prudence dans l’interprétation du taux d’achèvement des études secondaires. 

LES RÉSULTATS OBTENUS PAR LES ÉLÈVES AUX ÉVALUATIONS 
RÉALISÉES PAR NOS ENSEIGNANTS MONTRENT DES MOYENNES 
DE CLASSE DE PLUS DE 75 % DANS LES MATIÈRES DE BASE  
DE NIVEAU 30-1.
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ENGAGEMENT DES ÉLÈVES
Les parties prenantes du CSCN considèrent que les élèves sont engagés dans leur apprentissage. Les résultats associés au 
modèle d’assurance de la qualité de l’Alberta se comparent avantageusement à ceux de l’ensemble de la province lorsque 
les élèves, les parents et les enseignants se prononcent sur le degré d’engagement des élèves quant à leur apprentissage 
scolaire (tableau 2).

TABLEAU 2. POURCENTAGE DE RÉPONDANTS QUI SE DISENT EN ACCORD AVEC LE FAIT QUE LES 
ÉLÈVES SONT ENGAGÉS DANS LEUR APPRENTISSAGE SCOLAIRE — COMPARAISON ENTRE LE CSCN 
ET L’ENSEMBLE DES ÉCOLES DE LA PROVINCE

 Nombre de répondants  
du CSCN Résultat du CSCN (%) Nombre de répondants 

dans la province
Résultat pour l’ensemble 
des écoles de l’Alberta (%)

En général 2 038 88,4 230 956 85,6

Parents 165 93,0 30 994 89,0

Élèves 1 696 74,2 169 789 71,8

Enseignants 177 97,9 30 173 96,0

Source : Gouvernement de l’Alberta. (2021). Alberta Education Assurance Measure Results.

Toutefois, selon ces résultats, la perception des élèves quant à leur engagement est moins élevée que celles de leurs 
parents et des enseignants. Une analyse approfondie des résultats suggère que les élèves de 7e à 9e année semblent un 
peu moins intéressés par certains sujets comme les études sociales et les mathématiques comparativement aux autres 
matières. Ils semblent aussi trouver une moins grande pertinence au contenu enseigné en études sociales, mais les élèves 
soulignent tout de même la pertinence du contenu des cours de mathématiques. Nous remarquons la même tendance 
pour les mathématiques chez les élèves de 10e à 12e année.

Globalement, nous observons une participation parentale dans nos écoles semblable à celle de l’ensemble des écoles 
de la province. La pandémie a demandé des ajustements constants aux parents pour appuyer leurs enfants dans leur 
apprentissage. La réussite de nos écoles repose en grande partie sur l’implication des parents non seulement pour 
soutenir l’apprentissage, mais aussi la construction identitaire, culturelle et langagière. Les parents sont essentiels pour 
assurer la pérennité d’une communauté francophone vibrante.

TABLEAU 3. COMPARAISON DE LA PERCEPTION ASSOCIÉE À LA PARTICIPATION DES PARENTS 
ENTRE 2017 ET 2021

Centre-Nord Alberta

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %

Global 295 73,3 366 76,1 358 83,5 330 78,3 338 80,9 63 905 81,2 67 509 81,2 68 116 81,3 70 377 81,8 60 919 79,5

Parents 140 70,4 185 75,4 192 81,8 162 74,7 162 77,7 32 505 73,9 34 998 73,4 34 944 73,6 36 556 73,9 30 886 72,2

Enseignants 155 76,2 181 76,9 166 85,1 168 81,8 176 84,0 31 400 88,5 32 511 88,9 33 172 89,0 33 821 89,6 30 033 86,8
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LES RÉSULTATS ASSOCIÉS  
AU MODÈLE D’ASSURANCE  
DE LA QUALITÉ DE L’ALBERTA  
SE COMPARENT AVANTAGEUSEMENT  
À CEUX DE L’ENSEMBLE DE LA 
PROVINCE LORSQUE LES ÉLÈVES, 
LES PARENTS ET LES ENSEIGNANTS 
SE PRONONCENT SUR LE DEGRÉ 
D’ENGAGEMENT DES ÉLÈVES QUANT  
À LEUR APPRENTISSAGE SCOLAIRE. 
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LA RÉUSSITE DES ÉLÈVES PASSE PAR LA QUALITÉ  
DE L’ÉDUCATION 
Le CSCN assure un suivi de la progression des apprentissages afin d’orienter la pratique scolaire et permettre la réussite  
de chaque élève à partir d’interventions centrées sur les élèves. Les parents, les élèves et les enseignants considèrent que 
nos écoles offrent une qualité d’éducation de base équivalente à celle des écoles de la majorité linguistique. Globalement, 
89 % des répondants au sondage sur le modèle de l’assurance de la qualité ont répondu positivement quant à cette 
dimension (tableau 4). Ces observations concordent avec les résultats d’un sondage sur l’expérience scolaire des élèves  
de 7e à 12e année en 2020-2021. 

AU MOINS 94 % DE CES ÉLÈVES DE LA 7e À LA 12e ANNÉE 
CONSIDÈRENT QUE LA QUALITÉ DE L’ENSEIGNEMENT  
À LEUR ÉCOLE EST « BONNE » OU « TRÈS BONNE ».

TABLEAU 4. QUALITÉ DE L’ÉDUCATION DE BASE
Centre-Nord Alberta

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %

Global 2 058 83,1 1 190 85,3 1 708 88,6 2 071 87,7 2 037 88,7 300 253 90,1 254 026 90,0 265 841 90,2 264 623 90,3 230 814 89,6

Parents 140 78,3 185 81,8 194 85,7 163 84,8 165 88,0 32 880 86,4 35 499 86,0 35 262 86,4 36 907 86,7 31 024 86,7

Élèves 1 762 84,2 823 84,9 1 346 86,3 1 739 85,9 1 695 84,8 235 901 88,1 185 888 88,2 197 282 88,1 193 763 87,8 169 589 86,3

Enseignants 156 86,8 182 89,2 168 93,7 169 92,4 177 93,3 31 472 95,9 32 639 95,8 33 297 96,1 33 953 96,4 30 201 95,7

Les plans d’amélioration continue des écoles sont au cœur des initiatives visant la réussite de tous les élèves. Depuis 
quelques années, les écoles planifient des interventions ciblées et appuyées par la recherche en éducation afin d’améliorer  
les dimensions qui appuient les apprentissages des élèves ainsi que leur développement intégral. Les résultats de l’année 
2020-2021 montrent des perceptions de plus en plus positives de la part des intervenants du milieu scolaire au cours des 
cinq dernières années (tableau 5).

TABLEAU 5. AMÉLIORATION DES ÉCOLES — POURCENTAGE DES ÉLÈVES, DES ENSEIGNANTS ET 
DES PARENTS INDIQUANT QUE LEUR ÉCOLE ET LES ÉCOLES DE LEUR AUTORITÉ SCOLAIRE SE SONT 
AMÉLIORÉES OU N’ONT PAS CHANGÉ AU COURS DES TROIS DERNIÈRES ANNÉES

Centre-Nord Alberta

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %

Global 2038 74,1 1178 73,9 1685 79,0 2057 76,7 1987 81,9 297 632 81,4 251 246 80,3 263 364 81,0 262 079 81,5 224 041 81,4

Parents 136 68,4 181 68,5 187 78,1 157 75,8 139 91,4 31 845 80,8 34 237 79,3 34 159 80,3 35 896 80,0 28 016 81,7

Élèves 1747 72,6 816 72,0 1334 72,9 1734 71,9 1678 70,9 234 964 81,1 185 106 80,2 196 592 79,4 192 917 79,6 167 992 79,1

Enseignants 155 81,3 181 81,2 164 86,0 166 82,5 170 83,5 30 823 82,2 31 903 81,5 32 613 83,4 33 266 85,0 28 033 83,4
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Le leadership pédagogique des directions d’école a permis  
une mise à jour des dimensions qui sont au cœur des 
interventions du CSCN pour appuyer ses écoles. Les 
dimensions de base demeurent donc celles de l’approche 
scolaire collaborative, celle de l’appui continu pour une 
programmation scolaire garantie et viable ainsi que celle 
favorisant une ambiance scolaire propice à l’apprentissage. 
La révision de l’encadrement scolaire souligne l’importance 
de deux ajustements :

• Inclusion comme un catalyseur de la réussite  
de tous les élèves;

• Évaluation des apprentissages guidée par les données 
pour orienter les pratiques pédagogiques.

Une nouvelle mesure associée au modèle de l’assurance 
de la qualité suggère d’ailleurs de porter une attention 
particulière aux besoins des élèves. Le tableau 6 (Programmes  
d’études — élèves à risque) suggère qu’une analyse des 
soutiens mis en place dans les écoles pour les élèves à 
risque est nécessaire afin d’assurer une inclusion réussie  
et le succès pour tous les élèves.

TABLEAU 6. PROGRAMME D’ÉTUDES — ÉLÈVES À RISQUE
Centre-Nord Alberta

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %

Global 296 77,4 1183 78,1 1697 81,0 2066 80,7 2029 78,0 160 737 84,9 253 515 84,2 265 362 84,7 264 165 84,9 230 686 82,7

Parents 140 73,4 185 75,1 194 76,6 162 77,8 162 75,1 32 800 77,2 35 439 77,0 35 184 77,8 36 846 78,1 30 874 76,7

Élèves n/a n/a 816 78,3 1337 78,6 1735 77,7 1690 76,3 96 489 83,4 185 470 81,7 196 933 81,9 193 409 82,2 169 631 80,2

Enseignants 156 81,4 182 80,8 166 87,7 169 86,7 177 82,7 31 448 94,1 32 606 94,0 33 245 94,5 33 910 94,4 30 181 91,2

Les équipes de leaders pédagogiques ont préparé des séquences de résultats d’apprentissage basées sur les programmes 
d’études. Validées par des groupes d’enseignants, ces séquences se sont avérées utiles en temps de pandémie, mais elles 
serviront aussi à favoriser les collaborations entre écoles et l’harmonisation des suivis aux interventions.

Des évaluations de dépistage en littératie et en numératie ont été effectuées dès septembre 2020 afin d’élaborer des 
profils d’apprenants pour les élèves. Ces profils ont été partagés avec les familles. L’approche adoptée par nos écoles 
cible la progression des élèves et vise à assurer une communication régulière entre l’école et la maison. C’est en partie 
pourquoi la composante sur l’évaluation des apprentissages occupe une place si importante dans notre nouveau 
plan d’éducation 2021-2024. Sept principes directeurs en évaluation ont été élaborés puis validés par les équipes 
administratives de nos écoles.

Les équipes-écoles ont aussi accès à une série d’outils de dépistage pour identifier les élèves les plus à risque. Les membres  
du personnel peuvent ensuite échanger sur les meilleures stratégies à adopter pour répondre aux besoins des élèves. 
Trois rencontres collaboratives ont été organisées entre les leaders pédagogiques de nos écoles et les membres des 
services d’appui aux écoles.
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UN ENGAGEMENT AUTHENTIQUE DANS LA LUTTE 
CONTRE LE RACISME ET LA DISCRIMINATION
Notre équipe de gestion ainsi que les directions et directions  
adjointes de nos écoles ont pu participer à cinq ateliers 
organisés par le Réseau en immigration francophone 
de l’Alberta et animés par Mamadou Ka, un consultant 
en gestion de la diversité. Sous le thème de la diversité 
ethnique et culturelle dans les communautés francophones 
de l’Alberta, les modules de formation ont abordé les sujets 
suivants :

• Repenser les défis de l’immigration et l’offre
de services;

• Culture et connaissance de soi pour développer
un milieu de travail harmonieux;

• Stratégies culturellement compétentes pour
les ressources humaines et les gestionnaires;

• Cultures des nouveaux arrivants et leurs incidences
au travail;

• Communication interculturelle pour mieux interagir,
vivre et travailler ensemble.

D’autres collaborations ont eu lieu au cours de l’année 
scolaire dont le lancement d’un site Web recensant des 
ressources appuyant l’enseignement des perspectives  
des Premières Nations, des Métis et des Inuits. Du travail a 
aussi mené à une formation sur l’analyse des programmes 
d’études selon une perspective de diversité culturelle.

Au printemps 2021, des séances sur l’inclusion via 
l’antiracisme ont été offertes aux administrateurs  
du bureau central et des écoles. Elles visaient non  
seulement l’utilisation des mots justes pour décrire le 
racisme systémique, mais aussi l’adoption d’une approche 
antiraciste permettant de mieux inclure les communautés 
autochtones et noires. Durant cette même période,  
les membres du Conseil élu ont reçu l’ébauche du plan 
d’action portant sur la diversité culturelle ainsi que celle  
du plan d’éducation qui inclut une stratégie visant 
précisément ce domaine.   

L’équipe du CSCN a continué à collaborer avec des partenaires  
communautaires comme Francophonie Albertaine Plurielle 
et l’Alliance Jeunesse-Famille de l’Alberta Society au sein  
du Groupe de soutien contre le racisme et la discrimination.

Une cueillette de données réalisée au printemps 2021 auprès  
des élèves de 7e à 12e année des écoles du CSCN n’a montré  
aucune différence statistiquement significative entre les élèves  
issus de la diversité et les autres quant à leur perception 
par rapport à la présence d’un environnement ordonné  
et sécuritaire dans leur école ainsi que la mise en valeur 
d’un environnement éducatif dans l’école.

TABLEAU 7. SOMMAIRE GLOBAL DES MESURES PROVINCIALES SUPPLÉMENTAIRES D’ASSURANCE 
DE LA QUALITÉ

Mesure?

Centre-Nord Alberta Évaluation de la mesure
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Rendement Amélioration Globale

Taux de participation (4+ examens) n.d. 68,4 64,8 n.d. 56,6 56,4 n.d. n.d. n.d.

Taux de décrochage 1,0 2,4 2,5 2,6 2,7 2,6 Très élevé Amélioration Excellent

Choix de cours 78,9 77,0 76,3 81,9 82,4 82,1 n.d. n.d. n.d.

Taux d’admissibilité aux bourses 
Rutherford

76,5 77,1 69,0 68,0 66,6 64,9 Très élevé Amélioration Excellent

Environnements d’apprentissage 
sécuritaires et bienveillants

89,0 86,6 86,7 90,0 89,4 89,1 n.d. n.d. n.d.

Amélioration des écoles 81,9 76,7 76,6 81,4 81,5 81,0 n.d. n.d. n.d.

Taux de transition (6 ans) 61,2 63,6 61,8 60,0 60,3 59,5 Moyen Maintien Acceptable

Préparation pour le monde du travail 89,9 85,6 86,2 85,7 84,1 83,2 n.d. n.d. n.d.

Remarques :
1. Lorsque le nombre d’élèves ou de répondants à un sondage est inférieur 

à six, les données ne sont pas publiées. Un astérisque indique la suppression 
de ces données.

2. La pandémie de COVID-19 en 2020-2021 a eu une incidence sur la 
participation au sondage sur l’assurance de la qualité (Alberta Education). 
Les évaluations n’ont pas été compilées, car les résultats du sondage 2020-
2021 ne sont pas comparables à ceux des autres années.

3. Les incendies en 2016 et 2019 ainsi que la pandémie de COVID-19 en 2020 
ont eu une incidence sur la participation aux tests de rendement et aux 
examens en vue du diplôme. Au cours des prochaines années, il faudra 
donc faire preuve de prudence dans l’interprétation des tendances.

4. Les mesures supplémentaires ayant des résultats relatifs aux normes 
de « Rendement » sont les seules à être incluses dans le sommaire global 
des mesures provinciales supplémentaires sur l’assurance de la qualité.
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TABLEAU 8. ENVIRONNEMENTS D’APPRENTISSAGE SÉCURITAIRES ET SAINS (RÉSULTATS 
DÉTAILLÉS) — POURCENTAGE DES ÉLÈVES, DES ENSEIGNANTS ET DES PARENTS CROYANT QUE 
L’ÉCOLE OFFRE UN MILIEU SÉCURITAIRE AUX ÉLÈVES, QU’ILS Y APPRENNENT L’IMPORTANCE 
D’ÊTRE BIENVEILLANTS ET RESPECTUEUX ENVERS LES AUTRES ET QU’ILS Y SONT TRAITÉS EN TOUTE 
JUSTICE

Centre-Nord Alberta

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %

Global 2045 87,9 1182 86,5 1694 87,1 2066 86,6 2034 89,0 299 627 89,5 253 494 89,0 265 382 89,0 264 204 89,4 230 987 90,0

Parents 140 91,1 185 90,3 194 89,6 163 89,8 164 91,6 32 868 89,9 35 486 89,4 35 247 89,7 36 899 90,2 30 969 90,5

Élèves 1749 80,5 815 78,2 1334 77,9 1734 77,3 1693 81,3 235 302 83,3 185 384 82,5 196 856 82,3 193 364 82,6 169 813 84,0

Enseignants 156 92,1 182 91,1 166 93,7 169 92,7 177 94,1 31 457 95,3 32 624 95,0 33 279 95,1 33 941 95,3 30 205 95,4

En général, les parents et les enseignants considèrent que les écoles du CSCN représentent des milieux d’apprentissage 
accueillants, bienveillants, respectueux et sécuritaires. Bien que les résultats des élèves présentés dans le tableau 8 soient 
moins élevés que ceux des parents ou des enseignants, des données recueillies au printemps 2021 auprès des élèves  
de la 7e à la 12e année montrent que 89 % des répondants indiquaient qu’ils se sentaient les bienvenus dans leur école.  
De manière générale, 93 % des élèves se disaient « plutôt en accord » ou « vraiment en accord » avec des énoncés décrivant 
un environnement scolaire ordonné et sécuritaire.

PLAN DE RELANCE
Afin de se préparer au retour des élèves en salle de classe, le CSCN a élaboré un plan  
de relance pour l’ensemble de ses écoles. Chaque école a aussi créé un plan adapté  
à ces circonstances particulières. Tous ces plans visaient à mettre en œuvre des mesures  
pour limiter la propagation de la COVID-19 dans nos écoles et nos installations et pour 
assurer la santé, le bienêtre et la réussite de nos élèves. 

En octobre, nos écoles ont tenu des rencontres avec les familles pour parler des mesures  
mises en place. Le nombre de participants variait entre « moins de 10 personnes »  
et « plus de 30 familles ». Ces séances d’information ont permis d’aborder les grandes 
lignes des plans de relance, incluant le dépistage des symptômes, le port du masque, 
la distanciation physique, les cohortes et l’hygiène des mains. Les participants semblaient  
satisfaits des procédures mises en place et ont mentionné que les élèves étaient 
heureux. Ils ont aussi exprimé leur appréciation face à la communication constante 
et à la transparence du CSCN. Certains parents ont aussi soulevé des préoccupations 
liées au port du masque lors des récréations et à la fermeture des structures de jeu. 
Bien que des changements concernant ces deux préoccupations n’ont pas été faits 
immédiatement dans le plan de relance, des ajustements ont été apportés en cours 
d’année.

Au cours de 2020-2021, il y a eu de fréquents passages de l’enseignement en présentiel  
à l’enseignement virtuel, mais grâce aux efforts de notre personnel et à la collaboration  
des élèves et des familles, nous avons réussi à limiter la propagation du virus dans 
nos écoles. Pour nous aider dans la planification de la rentrée scolaire 2021-2022, 
nous avons aussi sondé les parents dont les enfants apprenaient en mode virtuel.  
Les résultats de ce sondage ont montré que 70 % de ces parents planifiaient le retour 
de leurs enfants à l’école en présentiel en 2021-2022.

L’année 2020-2021 a présenté des défis pour la réussite de nos élèves, mais les efforts  
de toutes nos communautés scolaires ont contribué à minimiser l’impact de la pandémie 
et ont appuyé la réussite et le bienêtre de nos élèves.
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PRÉVENTION
PROJET ESPOIR 
Grâce au financement d’Alberta Health Services dans le cadre du programme Mental 
Health Capacity Building, le Projet ESPOIR a offert au CSCN des services essentiels pour 
une 12e année consécutive. Travaillant en étroite collaboration avec les enseignants, 
les directions d’école, les parents et les groupes communautaires, le Projet ESPOIR 
bâtit les capacités des communautés scolaires pour le bienêtre mental, émotionnel  
et social de nos élèves.

« … ON A TOUS BESOIN DES UNS  
DES AUTRES ET QUE MÊME SI PARFOIS,  
ON DIT QU’ON VEUT VOIR PERSONNE, 
C’EST FAUX, CAR TOUT LE MONDE  
A BESOIN DES AUTRES ». 
– Élève de 7e année

En 2020-2021, le Projet ESPOIR a continué d’offrir des services à nos écoles sous  
forme de visites hebdomadaires dans neuf écoles et sur demande dans les 10 autres. 
Des présentations ont été faites sur différents thèmes, choisis en fonction de l’âge  
des élèves.

• À la maternelle, 13 groupes1 et 212 élèves2 ont reçu des présentations sur  
la régulation émotionnelle, la résolution des conflits et la sécurité personnelle.

• Au primaire (1re à 6e année), 107 groupes1 et 2 292 élèves2 ont reçu des 
présentations sur la cyberintimidation, les relations saines, la sécurité 
personnelle, la littératie en santé mentale et la gestion du stress.

• Au secondaire (7e à 12e année), 50 groupes1 et 3 086 élèves2 ont reçu  
des présentations sur la consommation de substances et les dépendances,  
les saines habitudes de vie, le respect de la diversité et la prévention du suicide.

1 Un groupe d’élèves pourrait avoir reçu plus d’une présentation.
2 Un élève pourrait avoir suivi plus d’un programme.
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LA  
FIDÉLISATION 

DE SES ÉLÈVES 
ET DE SES

LE CSCN EST UN PILIER 
INCONTOURNABLE  

DANS LA PROMOTION  
ET LE DÉVELOPPEMENT  
DE LA FRANCOPHONIE 

ALBERTAINE.

FAMILLES

AXE 2
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Le CSCN est un pilier incontournable dans la promotion et le développement  
de la francophonie albertaine. À cet effet, nous cherchons continuellement des 
stratégies et des moyens qui nous permettent de fidéliser nos élèves et de mettre  
en œuvre notre vision Fiers francophones, citoyens accomplis et engagés. 

Pour évaluer notre succès à fidéliser les élèves et nos stratégies pour favoriser  
cette fidélisation, nous utilisons un ensemble d’indicateurs dont :

• Le taux global de fidélisation pour l’ensemble de nos écoles (rappel : pour le 
CSCN, la fidélisation ne comprend pas les élèves qui ont quitté son territoire) ;

• Les résultats aux questions de sondage portant sur la fierté des élèves envers 
leurs écoles et les taux de satisfaction des élèves et des parents ;

• Les statistiques sur les communications et la visibilité  
(ex. : résultats des campagnes de promotion et publications faites  
sur notre site Web et nos comptes de réseaux sociaux) ;

• La mise à jour de nos politiques pour assurer une gouvernance efficace;
• Les activités et stratégies de construction identitaire.

Malgré les défis créés par la pandémie de COVID-19 et la diminution du nombre 
d’inscriptions dans nos écoles en 2020-2021, nos efforts de fidélisation ont connu  
de bons résultats et appuieront nos efforts pour les années à venir.

TAUX DE FIDÉLISATION
En 2020-2021, le taux global de fidélisation de nos familles — environ 93 % —  
est similaire à celui de l’année précédente. Lors de la rentrée scolaire 2020-2021,  
le CSCN a connu quelques départs de plus vers les programmes des conseils de  
la majorité, principalement pour l’enseignement à domicile, en comparaison avec 
les années antérieures. Cette migration d’élèves s’explique en partie par la réaction 
des familles à la pandémie de COVID-19. Nos écoles primaires ont également connu 
une baisse des inscriptions à la maternelle. Malgré tout, le taux de fidélisation stable 
est encourageant et indique que la qualité des programmes offerts, la confiance des 
parents dans nos écoles, la qualité du personnel et le rayonnement de nos initiatives 
incitent les familles à demeurer engagées dans nos écoles. Par contre, nous sommes 
conscients que des défis demeurent, particulièrement pour les années de transition, 
soit entre la 6e et la 7e année et entre la 9e et la 10e année.

TABLEAU 9. POURCENTAGE DES ÉLÈVES QUI SE DISENT FIERS  
DE LEUR ÉCOLE

2021 2020 2019 Moyenne 3 ans

4e à 6e année 72 74 76 74

7e à 9e année 77 75 72 75

10e à 12e année 73 73 78 75
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TABLEAU 10. DES INDICATEURS DU NIVEAU D’APPARTENANCE DES FAMILLES DU CSCN

Mesure
Centre-Nord Alberta

2021 2020 Moyenne 
3 ans 2021 2020 Moyenne 

3 ans

Pourcentage des enseignants, parents et élèves qui disent que leurs 
environnements d’apprentissages sont sécuritaires et bienveillants

86,9 s.o. s.o. 87,8 s.o. s.o.

Pourcentage des enseignants et des parents satisfaits de la participation 
des parents aux décisions prises au sujet de leurs enfants

80,9 78,3 79,3 79,5 81,8 81,4

TABLEAU 11. DES INDICATEURS DU NIVEAU DE SATISFACTION AU SEIN DU CSCN

Mesure
Centre-Nord Alberta

2021 2020 Moyenne 
3 ans 2021 2020 Moyenne 

3 ans

Pourcentage des élèves, des enseignants et des parents satisfaits  
de l’engagement des élèves dans leur apprentissage

88,4 s.o. s.o. 87,8 s.o. s.o.

Pourcentage des élèves, des enseignants et des parents satisfaits  
du civisme des élèves

84,1 79,6 81,2 83,2 83,3 83,0

Pourcentage des élèves, des enseignants et des parents satisfaits  
de la qualité générale de l’éducation de base

88,7 87,7 87,2 89,6 90,3 90,2

Pourcentage des élèves, des enseignants et des parents satisfaits  
que les élèves aient accès à des programmes et de l’appui appropriés  
à l’école

78,7 s.o. s.o. 82,6 s.o. s.o.

CONSTRUCTION IDENTITAIRE
En 2020-2021, nos 19 écoles ont travaillé avec un intervenant scolaire-communautaire (ISC) pour élaborer 
une programmation d’activités récréatives, sportives et culturelles liées à la construction identitaire  
et à la création de liens entre la communauté et l’école. Presque 500 initiatives ont été réalisées tout  
au long de l’année scolaire. On compte parmi ces activités des journées thématiques, l’encadrement  
des conseils étudiants et de la vie étudiante, des activités organisées en collaboration avec les travailleurs 
en établissements dans les écoles, une programmation complète pour le Mois de la francophonie (mars) 
ainsi que des célébrations de l’Halloween et de Noël. Ces activités ont été organisées en collaboration  
avec 29 partenaires provinciaux et nationaux et 17 partenaires locaux.  

Trois projets se sont particulièrement démarqués cette année en raison de leur succès : 

1. En collaboration avec la Radio Cité, le CSCN a créé une émission spéciale de « Génies en herbe »,  
des projets de poésie pour les fêtes des Mères et des Pères ainsi que des enregistrements des 
chansons francophones préférées des élèves. 

2. Dans le cadre du projet pilote « Plumes jeunesse » avec le journal Le Franco, les élèves de 4e à 12e 
année ont préparé des textes journalistiques, d’écriture libre et d’opinion sur le thème du voyage  
et du tourisme. Les textes des gagnants ont été publiés dans le journal Le Franco.  

3. Dans le cadre d’un projet coordonné par l’Institut Guy-Lacombe de la famille (IGLF), des activités 
parascolaires ont été offertes dans les écoles Des Fondateurs et Sans-Frontières pour appuyer les 
familles avec la francisation de leurs enfants. Grâce à ce projet, l’IGLF a animé des jeux amusants 
choisis par les élèves et leur a permis de s’amuser en français à l’extérieur de la salle de classe.  

Toutes ces activités et ce succès dans nos écoles favorisent le développement de la fierté d’être 
francophone chez nos élèves et contribuent à fidéliser notre clientèle dans nos écoles.
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PLAN DE COMMUNICATION
Les communications et le plan de communication du CSCN 
contribuent aussi au recrutement et à la fidélisation des  
familles en soulignant nos succès et nos forces comme 
conseil scolaire.

En 2020-2021, nous avons commencé à réviser notre plan 
de communication. En cours d’année, des objectifs et 
un public cible ont été déterminés, des messages clés et 
une trame narrative ont été approuvés, une structure de 
communications proactives a été créée, en plus de la mise 
en place de structures de surveillance des statistiques sur 
les communications. Le travail accompli a aidé la mise à 
jour de notre plan de communication 2021-2022 et les 
résultats des efforts consacrés dans ce domaine seront 
plus visibles dans les années futures.

En 2020-2021, nous avons connu une légère baisse 
du nombre de publications faites sur nos comptes de 
réseaux sociaux par rapport aux années précédentes. 
Par contre, le nombre de comptes atteints et d’abonnés 
à nos comptes de réseaux sociaux continue d’augmenter 
considérablement. Par exemple, notre page Facebook 
compte plus de 47 500 abonnés en 2020-2021, soit une 
augmentation de 41,1 %, et sur Instagram, le nombre  
d’abonnés s’élève à presque 3 000, soit une augmentation 
de 100 %. Toutefois, pour une deuxième année consécutive,  
nous avons connu une baisse quant au nombre de pages 
consultées sur notre site Web. En effet, en 2020-2021,  
le nombre de pages vues est d’un peu plus de 380 000, 
soit une diminution d’environ 55 000 ou de 12,6%.  
Ceci démontre l’importance de continuer à utiliser  
les réseaux sociaux comme moyens de communication.

381 353
pages vues
sur le site Web du CSCN

74 
publications

347
abonnés

47
nouveaux 
abonnés

99 
publications

485
abonnés

156
nouveaux 
abonnés

Facebook

186
publications

1 696
abonnés

54
nouveaux
abonnés

Instagram

73
mises à jour de notre site Web 
(actualités et communiqués)

113
publications

1 239
abonnés

75
nouveaux 
abonnés

Twitter LinkedIn

18
publications

1 750
visionnements

75
abonnés

YouTube

DONNÉES MÉDIATIQUES

24



GOUVERNANCE PAR POLITIQUE
Une gouvernance efficace contribue à la fidélisation des familles du CSCN en leur 
permettant de développer un sentiment de confiance envers le conseil scolaire.  
Au cours des dernières années, nous avons connu une forte croissance, ce qui nous 
a poussés à réfléchir à la pertinence de nos politiques de gouvernance afin d’assurer 
notre succès continu. Ainsi, en 2020-2021, nous avons adopté un nouveau modèle  
de gouvernance par politique et avons procédé à la refonte de ses politiques. 

Notre modèle, inspiré par celui développé par John Carver, est utilisé dans de 
nombreux conseils scolaires albertains, anglophones et francophones. Dans ce 
modèle de gouvernance par politique, le Conseil élu élabore les résultats à atteindre 
et des politiques globales et d’orientation, en délègue la mise en œuvre puis s’évalue 
en fonction des résultats mesurables qu’il a préétablis. Ce modèle concrétisera le 
travail en cours dans nos écoles, alors que la gouvernance s’appuiera sur un ensemble 
de données afin d’optimiser la réussite globale de nos élèves.

En juin 2021, après une consultation avec les parties prenantes, nos nouvelles politiques  
de gouvernance ont été adoptées en troisième lecture et la mise en œuvre de notre 
nouveau modèle de gouvernance a débuté.

3. Carver, J., Carver Mayhew, M. Basic principles of policy governance. San Francisco: Jossey-Bass, 
1996. Carverguide no. 1.
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LE CSCN DÉVELOPPE ET 
MAINTIENT DES INSTALLATIONS 

SCOLAIRES QUI PERMETTENT 
L’OFFRE DE PROGRAMMES 

D’ÉQUIVALENCE RÉELLE AUX 
PROGRAMMES DE LA MAJORITÉ 
ANGLOPHONE ET QUI ASSURENT 

UN MILIEU D’APPRENTISSAGE 
BIENVEILLANT ET INCLUSIF.

LE DÉVELOPPEMENT DE SES
INFRASTRUCTURES

AXE 3

AFIN DE RÉPONDRE

AUX BESOINS
DES ÉLÈVES
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Malgré tous les efforts déployés pour fidéliser ses élèves et ses 
familles, le CSCN est conscient qu’un des plus grands obstacles à la 
réalisation de ses objectifs demeure le manque d’équivalence réelle 
avec les écoles de la majorité. Rectifier ceci et entreprendre des 
démarches pour optimiser les retombées du jugement de la Cour 
suprême du Canada de juin 2020 ont été des priorités pour notre 
Conseil scolaire en 2020-2021. La refonte du plan d’immobilisation, 
jumelée à un démarchage politique continu, a été au cœur des 
initiatives que nous avons entreprises dans ce domaine.

PROJETS D’IMMOBILISATION

EN SEPTEMBRE 2020, LES ÉLÈVES ONT CÉLÉBRÉ LEUR 
PREMIÈRE RENTRÉE SCOLAIRE DANS LA NOUVELLE 
ÉCOLE JOSEPH-MOREAU. CETTE ÉCOLE EST LE RÉSULTAT 
DU TOUT PREMIER PROJET DE CONSTRUCTION D’UNE 
NOUVELLE ÉCOLE FRANCOPHONE À EDMONTON ET A ÉTÉ 
RENDUE POSSIBLE GRÂCE AUX INCROYABLES EFFORTS DE 
DÉMARCHAGE POLITIQUE FAITS PAR LA COMMUNAUTÉ.

À l’automne 2020, les constructions des écoles  
À la Découverte et Citadelle ont débuté. La plani fi-
cation d’une école de la maternelle à la 12e année  
comprenant un centre de la petite enfance a aussi  
été entamée pour l’école Quatre-Saisons à Beaumont.  
Le CSCN a aussi eu du succès avec l’acquisition de 
sites scolaires à Edmonton. En janvier 2021, nous 
avions fait connaitre notre intention d’acquérir 
quatre sites scolaires : Callingwood, Haddow, 
Hudson et Potter Green. Ces acquisitions ont eu 
lieu après plusieurs années de recherche et ont 
alimenté la refonte de notre plan d’immobilisation.

Notre démarchage politique et celui fait par les 
communautés de Sherwood Park et de Stony 
Plain ont aussi porté fruits en 2020-2021. En mars 

2021, le gouvernement provincial a annoncé la 
construction d’une nouvelle école de la maternelle 
à la 12e année pour l’école Claudette-et-Denis-Tardif  
à Sherwood Park. Quelques semaines plus tard, 
nous avons obtenu l’approbation pour l’acquisition 
de 12 unités modulaires afin de créer une école  
de démarrage à Stony Plain avec ouverture prévue  
en septembre 2022. 

En 2020-2021, de nombreuses avancées ont 
certes été faites quant à l’équivalence réelle des 
immobilisations du CSCN, mais il reste encore 
beaucoup de travail à faire pour réaliser la pleine 
application de l’article 23 de la Charte canadienne 
des droits et libertés.
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REFONTE DU PLAN 
D’IMMOBILISATION

EN 2020-2021, LE CSCN A ENTREPRIS  
UNE REFONTE APPROFONDIE DE SON PLAN 
D’IMMOBILISATION À LA SUITE DU JUGEMENT  
DE LA COUR SUPRÊME, ET CE, AFIN D’ATTEINDRE 
LA PLEINE APPLICATION DE L’ARTICLE 23  
DE LA CHARTE CANADIENNE DES DROITS  
ET LIBERTÉS. CE PLAN PRÉSENTE CE QUE REQUIERT 
L’ÉQUIVALENCE RÉELLE SUR LE PLAN IMMOBILIER 
POUR LES COMMUNAUTÉS DU CSCN. 

Le plan présente les besoins prioritaires selon les cinq catégories établies  
par le ministère de l’Éducation, soit nouvelles constructions, modernisation, 
remplacement, agrandissement et « solutions ».
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PLAN D’IMMOBILISATIONS 2022-2025 
MODIFIÉ LE 12 JUILLET 2021
Dans chacun des tableaux suivants, le CSCN pourrait vouloir changer l’ordre des priorités selon les occasions qui pourraient se présenter et les imprévus.

TABLEAU 1 : NOUVELLES ÉCOLES

Priorité Écoles catholiques Écoles publiques Confessionalité à déterminer

1 École de campus
Edmonton Ouest (7-12)

Campus
Gabrielle-Roy (M-6) et Michaëlle-Jean (7-12)
Edmonton

2 Edmonton Ouest (M-6) Première de deux écoles M-6
dans le secteur sud-ouest d’Edmonton

3 École de campus
Edmonton Ouest (7-12)

Spruce Grove / Stony Plain (M-12)

4 Edmonton Nord-Est (M-6) Deuxième de deux écoles M-6
dans le secteur sud-ouest d’Edmonton

5 Edmonton Sud-Est (M-6) Saint-Albert (M-6)

6 École de campus
Edmonton Nord-Est (7-12)

Edmonton Sud-Est (M-6)

7 École de campus
Edmonton Nord-Est (7-12)

Leduc (M-12)

8 Saint-Albert (7-12) Morinville (M-12)

9 Des Fondateurs (M-12) — Camrose Hinton (M-12)

10 Sans-Frontières (M-12) — Lloydminster Edmonton — Écoles de quartier

11 Edson (M-12)

Fort Saskatchewan (M-12)

12 Whitecourt (M-12)

13 Edmonton — Bureau central

14 École d’éducation pour les adultes

TABLEAU 2 : MODERNISATION

Priorité Écoles

1 Boréale (M-12) — Fort McMurray
(Modernisation / Agrandissement)

2 Notre-Dame (M-6) — Edmonton

3 Père-Lacombe (M-6) — Edmonton

4 Maurice-Lavallée (10-12) — Edmonton
 

TABLEAU 3 : REMPLACEMENT

Priorité Écoles catholiques Écoles publiques

1 Saint-Christophe (M-12) — Wainwright
(Remplacement ou modernisation)

TABLEAU 4 : AGRANDISSEMENT

Priorité Écoles catholiques Écoles publiques

1 Citadelle (M-12) – Legal
(Ajout du secondaire 2e cycle)

Installations « carrières » dans les écoles 
secondaires
(pour répondre aux besoins des écoles 
catholiques et publiques)

3 Installations pour les élèves ayant  
de grands besoins
(pour répondre aux besoins des écoles 
catholiques et publiques)

TABLEAU 5 : SOLUTIONS 

Priorité Écoles

1 Unités de carrière mobiles
(desservant autant les écoles publiques que catholiques)
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DÉMARCHAGE POLITIQUE
Que ce soit par lettres échangées avec la ministre de l’Éducation ou des rencontres 
avec des élus de tous les ordres de gouvernement, le CSCN a fait des efforts 
importants dans le démarchage politique. En cours d’année, nous avons eu :

• 3 réunions avec des conseillers municipaux d’Edmonton et 3 réunions  
avec des conseils élus de municipalités partenaires;

• 3 visites de la ministre de l’Éducation à des évènements de pelletée de terre  
et 4 lettres envoyées pour revendiquer des immobilisations d’équivalence réelle;

• 7 réunions avec des députés provinciaux et représentants;
• 2 réunions avec des députés fédéraux.

Cette liste non exhaustive servira de tremplin pour continuer nos démarches 
politiques auprès des nouveaux élus municipaux et fédéraux en 2021-2022 et pour 
commencer à optimiser les retombées du jugement de la Cour suprême du Canada 
de juin 2020.
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SOMMAIRE DU BUDGET 2020-2021
APPROUVÉ PRINTEMPS 2020
Le budget révisé de l’année 2020-2021 prévoyait un déficit de 550 000 $ avec des revenus de 58 210 333 $  
et des dépenses de 58 760 333 $.

Le budget 2020-2021, adopté au printemps 2020, n’incluait ni les dépenses additionnelles en lien avec la pandémie  
ni l’argent reçu du gouvernement fédéral qui a pour objectif d’aider avec les couts de la gestion de la pandémie  
dans les écoles.

REVENUS
Provincial 53 838 797 $ 
Fédéral 2 631 536 $ 
Frais, ventes, services et autres 990 000 $ 
Frais scolaires 750 000 $ 

TOTAL 58 210 333 $ 

DÉPENSES
Enseignement M-12 40 828 240 $ 
Opération et entretien des écoles 9 030 239 $ 
Transport des élèves 6 586 590 $ 
Administration centrale 2 315 264 $ 
Services externes 0 $ 

TOTAL 58 760 333 $

Surplus / (Déficit) (550 000 $) 

SURPLUS ACCUMULÉ
Surplus accumulé projeté — 31 aout 2020 2 682 477 $ 
Surplus accumulé projeté — 31 aout 2021 2 120 186 $

 92 % PROVINCIAL

 5 % FÉDÉRAL

 2 % FRAIS, VENTES,  
  SERVICES ET AUTRES

 1 % FRAIS SCOLAIRES

 70 % ENSEIGNEMENT M-12

 15 % OPÉRATION ET ENTRETIEN 
  DES ÉCOLES

 11 % TRANSPORT DES ÉLÈVES

 4 % ADMINISTRATION  
  CENTRALE

 0 % SERVICES EXTERNES
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SOMMAIRE DES ÉTATS FINANCIERS 2020-2021
Les états financiers de l’année 2020-2021 montrent que l’année s’est terminée avec un déficit de 956 805 $  
avec des revenus de 59 647 822 $ et des dépenses de  60 604 627 $. Le surplus accumulé non restreint  
(unrestricted surplus) au 31 aout 2021 s’élève à 2 217 481 $.

REVENUS
Provincial 55 918 531 $ 
Fédéral 3 043 053 $ 
Dons 139 240 $
Frais, ventes, services et autres 191 039 $
Intérêts 111 709 $
Locations d’édifices 196 536 $ 
Frais scolaires 47 714 $ 

TOTAL 59 647 822 $ 

DÉPENSES
Salaires certifiés 30 630 351 $
Salaires non-certifiés 11 224 634 $ 
Services, contrats et matériels 15 904 088 $ 
Amortissement et autres 2 845 554 $

TOTAL 60 604 627 $

Surplus / (Déficit) (956 805 $) 

SURPLUS ACCUMULÉ AU 31 AOUT 2020
Sans restriction 2 217 481 $ 
Réserves opérationnelles 0 $
Réserves capitales 709 000 $

Pour de plus amples renseignements, veuillez consulter la page suivante : https://centrenord.ab.ca/conseil/rapports/rapports-financiers
Pour plus d’information, vous pouvez communiquer avec Marc Labonté, trésorier au Conseil scolaire Centre-Nord.
Pour les résultats financiers de l’ensemble des conseils scolaires, consultez le site d’Alberta Education au lien suivant :  
https://www.alberta.ca/k-12-education-financial-statements.aspx

 94 % PROVINCIAL

 5 % FÉDÉRAL

 0 % ÉCOLES

 1 % AUTRES

 51 % SALAIRES CERTIFIÉS

 18 % SALAIRES NON-CERTIFIÉS

 26 % SERVICES, CONTRATS  
  ET MATÉRIELS

 5 % AMORTISSEMENT  
  ET AUTRES
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DATE LIMITE ET COMMUNICATION
Conformément aux exigences du ministère de l’Éducation, le Rapport sur  
les résultats annuels en éducation sera publié sur le site Web du CSCN au  
https://centrenord.ab.ca/conseil/rapports/rapports-annuels. Un sommaire  
du document sera disponible pour les parents et un avis leur sera envoyé  
par les écoles. 

Chaque école du CSCN est responsable de communiquer aux parents  
les principaux résultats en lien avec la réussite des élèves. Cette communication  
est habituellement envoyée aux familles en novembre et décembre de chaque  
année dans les lettres circulaires des écoles. Pour plus de détails concernant  
les résultats des écoles, veuillez communiquer avec le bureau central au  
780 468-6440 ou à directiongenerale@centrenord.ab.ca.

PROTECTION DES DÉNONCIATEURS
L’article 32 du Public Interest Disclosure Act (2013) exige que les autorités  
scolaires incluent le rapport annuel de divulgation dans leurs rapports  
sur les résultats annuels en éducation. En 2020-2021, le Conseil scolaire 
Centre-Nord n’a reçu aucune plainte en matière de divulgation.

Pour obtenir une copie de la Loi ou pour de plus amples renseignements  
et des ressources, veuillez visiter le site Web du Commissaire de l’intérêt 
public à https://yourvoiceprotected.ca (anglais).
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