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ENONCE DES RESPONSABILITES

Le Rapport sur les résultats annuels en éducation pour 'année scolaire
2021-2022 du Conseil scolaire Centre-Nord a été élaboré conformément
a ses responsabilités en vertu de la Loi sur I'éducation (Education Act) et
la Loi sur la planification fiscale et la transparence (Fiscal Planning and
Transparency Act). Le Conseil élu s'engage a utiliser les résultats de ce
rapport au mieux de ses capacités afin d'améliorer 'apprentissage et
les résultats des éleves et a veiller a ce que tous les éléves de l'autorité
scolaire puissent acquérir les connaissances, les compétences et les
attitudes dont ils ont besoin pour réussir et pour contribuer a la société.

Le Rapport sur les résultats annuels en éducation pour 'année scolaire
2021-2022 a été approuvé par le Conseil élu le 25 janvier 2023.
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MOT DU PRESIDENT
DU CONSEIL ELU

Le Conseil scolaire Centre-Nord (CSCN) demeure engagé
a offrir une éducation de qualité en francais langue premiére,
permettant des occasions uniques a ses éléves. C'est
pourquoi les nombreuses réalisations de I'année scolaire
2021-2022 portent sur des dossiers importants en ce sens
pour nos communautés scolaires. En particulier, 2021-2022
a été marquée par une autre année de gestion réussie
face a la pandémie de COVID-19, ainsi que par la poursuite
d'une cadence soutenue en matiére de démarches pour
appuyer la réussite de tous nos éléves, notamment dans
le domaine du financement de I'éducation francophone
et dans le cadre des immobilisations scolaires.

Dans la turbulence de deux années sans précédent dans
le domaine de I'éducation, nous sommes reconnaissants
de 'appui des parents et des autres partenaires de I'éducation
francophone. Nos familles ont continué a démontrer une
résilience exceptionnelle a s'adapter aux changements
exigés par la pandémie de COVID-19. Le retour progressif
a des routines d'apprentissage et de travail prépandémiques
est réconfortant, mais nous a permis de réaliser jusqu’'a
quel point la réussite de nos écoles est le résultat d'un
effort collectif de la part de toutes les parties prenantes.
Nous sommes reconnaissants envers notre personnel
exceptionnel, a tous les niveaux du systéme, pour son
professionnalisme et I'expertise démontrés pour le bien
de tous les éléves.

Guidées par des principes comprenant, entre autres,
la fierté d'étre francophone, I'inclusion et le respect inter-
personnels ainsi que I'engagement communautaire, nos
écoles continuent d'offrir une culture de réussite ot chacun
trouve sa place. Soulignons les réalisations du CSCN en
matiere d'environnements d'apprentissage bienveillants,
sécuritaires, accueillants et sans discrimination ou l'apport
de toutes les personnes est valorisé. Le CSCN a ainsi
poursuivi son travail avec des spécialistes pour lutter
contre le racisme et la discrimination. En plus de diverses
formations professionnelles offertes au personnel sur le
sujet, le CSCN a entrepris la préparation d'un recensement
qui sera lancé durant I'année 2023-2024, en plus d'offrir
de nouvelles occasions aux parents, aux éléves et aux
membres du personnel de partager leur vécu et leur vision
du systéme scolaire dés I'année 2022-2023.

En 2021-2022, le CSCN a franchi des étapes importantes
dans le cadre de son plan dimmobilisation. Les travaux
de construction des écoles A la Découverte et Citadelle
se sont terminés a la fin de I'été 2022, permettant une

rentrée scolaire dans de nouveaux espaces répondant
aux besoins des éléves francophones dés septembre 2022.
Ajoutons aussi I'ouverture de la 20¢ école du CSCN prévue
pour I'année 2022-2023 dans la communauté de Stony
Plain ou les différentes composantes ont été articulées
sur le terrain durant le printemps et I'été 2022. De plus,
deés septembre 2022, les éléves de la 7¢ année du comté
de Strathcona pourront fréquenter des espaces scolaires
dans le cadre d'un ajout de programmation a I'école
Claudette-et-Denis-Tardif. Les travaux de planification
de la nouvelle école Claudette-et-Denis-Tardif se sont
d'ailleurs poursuivis en 2021-2022 et la construction

du nouvel édifice de I'école Quatre-Saisons a été
entreprise au courant de I'été 2022. Encore une fois,
ces accomplissements sont le fruit du travail collaboratif
de toutes les parties prenantes du milieu scolaire
francophone.

Bien que nous célébrions les jalons importants que
représentent ces ouvertures pour leurs communautés
scolaires, le CSCN a été trés décu de ne pas obtenir
I'approbation de nouveaux projets dimmobilisation en
2021-2022 par le gouvernement provincial. Cette nouvelle
a mené le Conseil élu a confier le mandat a la direction
générale d'explorer toutes avenues possibles pour faire
avancer les dossiers du financement du transport et des
immobilisations du CSCN. A la fin de 'année 2021-2022
et a la suite d'un travail collaboratif entre le ministére
de I'Education et les conseils scolaires francophones,
le gouvernement provincial a fait des ajustements
importants a la formule de financement pour les écoles
francophones. Malgré ce succes, les dossiers des
immobilisations et du financement du transport demeurent
des enjeux majeurs pour le CSCN en 2022-2023.

L'année 2021-2022 a été parsemée de nombreux défis,
mais encore plus de succes. Nous tenons a remercier
toute notre équipe de ses efforts formidables et de ses
nombreuses réalisations au cours de I'année 2021-2022.
Nous savons que la grande famille du CSCN poursuivra
son travail afin d'offrir aux éléves une éducation de qualité
et de contribuer a la vitalité de la francophonie albertaine,
maintenant et dans les années a venir.
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Etienne Alary
Président du Conseil scolaire Centre-Nord




Offrir a chaque éléve une expérience scolaire francophone, catholique ou publique,
qui favorise sa réussite, son épanouissement et son engagement communautaire.

FIERTE FRANCOPHONE Le francais est au coeur de notre raison d'étre. Nous nous
affirmons comme francophones. Nous offrons un cheminement scolaire qui favorise
la construction identitaire.

CULTURE DE REUSSITE Nous valorisons le dépassement de soi. Nos décisions
se prennent a partir de données factuelles.

GESTION D'UN CONSEIL COMPOSE Nous respectons les droits constitutionnels

protégés par la Charte canadienne des droits et libertés et la Loi concernant I'Alberta.
Nos décisions sont prises en tenant compte de l'intérét de tous nos éleves, qu'ils

fréquentent les écoles publiques ou les écoles catholiques.

+ Nos écoles publiques sont non confessionnelles. Nous accueillons les éléves
peu importe leur religion, dans un milieu inclusif ou le respect est une valeur
fondamentale.

+ La foi est au coeur de nos écoles catholiques. Par nos paroles et nos gestes,
nous personnifions les vertus de I'Eglise catholique telles que l'espérance,
la charité et 'amour.

INCLUSION ET RESPECT Nous faisons preuve d'ouverture, d'écoute et favorisons
le dialogue. Nous apprécions les différences et valorisons chaque individu. Nous misons
sur des milieux accueillants qui sont empreints d'empathie et de compassion.

ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE Nous favorisons un climat qui place I'école au
centre de la communauté et nous encourageons les partenariats en vue d'améliorer
les apprentissages de nos éléves, de rendre nos familles plus fortes et de vitaliser
nos communauteés.
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VISION

FIERS
FRANCOPHONES,
CITOYENS ACCOMPLIS
ET ENGAGES




Le Conseil scolaire Centre-Nord
(CSCN) offre une éducation en
francais langue premiere de la
maternelle a la 12¢ année selon
le programme d'enseignement
prescrit par le ministére de
I'Education de I'Alberta.
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Au 30 septembre 2021, le CSCN
comptait pres de 3 750 éléves
fréquentant 19 écoles francophones
(catholiques et publiques) a
Beaumont, Camrose, Edmonton,
Fort McMurray, Jasper, Legal,
Lloydminster, Red Deer, St. Albert,
Sherwood Park et Wainwright.

Au méme moment, le CSCN
employait prés de 500 personnes.

Ecole A la Découverte Jn Ecole Joseph-Moreau t Ecole publique Gabrielle-Roy
Edmonton Edmonton Edmonton
2A

Ecole Alexandre-Taché t Ecole La Mission t Ecole Quatre-Saisons t
St. Albert ferivie St. Albert " Beaumont

Ecole Boréale t ) Ecole La Prairie t i Eco.le Saint-Christophe t
Fort McMurray o Red Deer Wainwright

Ecole Citadelle t Ecole Maurice-Lavallée t ¢y Ecole SainteJeanne-d'Arc t
Legal Edmonton —"  Edmonton

Ecole Claudette-et-Denis-Tardif &%) Ecole MichaglleJean 3 Ecole Sans-Frontiéres
Sherwood Park Y2’ Edmonton Lloydminster

Ecole des Fondateurs Ecole Notre-Dame t
Camrose Edmonton

Ecole Desrochers Ecole Pére-Lacombe T
Jasper Edmonton




INSCRIPTIONS
AU 30 SEPTEMBRE 2021

Ecoles Niveaux
offerts o
S
8
=
Ecole A la Découverte MAT-6 29| 16| 27| 19| 25| 14| 15 145
Ecole Alexandre-Taché 5-12 32 26 56 54 55 43 38 42 | 346
Ecole Boréale MAT-12 22 13 28 20 13 14 9 5 5 3 4 3 5| 144
Ecole Citadelle MAT-9 10 11 11 11 18 8 13 9 13 11 115
Ecole Claudette-et-Denis-Tardif | MAT-6 33 20 28 26 26 21 17 171
Ecole Desrochers MAT-12 7 4 7 7 7 8 8 10 8 2 3 1 1 73
Ecole des Fondateurs MAT-8 2 1 1 2 1 4 3 3 2 19
Ecole Joseph-Moreau 7-9 115| 120 | 94 329
Ecole La Mission MAT-4 42 48 42 40 46 218
Ecole La Prairie MAT-12 14 11 21 18 14 14 11 11 15 4 5 1 1 140
Ecole Maurice-Lavallée 10-12 77 56 99 | 232
Ecole Michaélle-Jean 7-12 54| 46 48 19 22 29| 218
Ecole Notre-Dame MAT-6 66| 50| 62| 46| 49| 47| 39 359
Ecole Pére-Lacombe MAT-6 52 41 52 40 47 35 42 309
Ecole publique Gabrielle-Roy MAT-6 63 40 51 46 49 34 34 317
Ecole Quatre-Saisons MAT-9 33 36 32 23 22 18 24 13 11 2 214
Ecole Saint-Christophe MAT-12 7 3 5 4 7 0 2 0 0 0 0 0 0 28
Ecole Sainte-Jeanne-d'Arc MAT-6 43 33 57 58 41 55 57 344
Ecole Sans-Frontiéres MAT-12 6 4 6 3 1 3 2 1 0 0 0 0 1 27
Total 429 331 430 363 366 307 302 277 274 219 151 121 178 3748

En 2021-2022,
prées de 3 750 éleves
fréquentent les écoles
du CSCN, ce qui équivaut
a une augmentation
de 2,8 % par rapport
a 2020-2021.




LE CONSEIL SCOLAIRE CENTRE-NORD,
UN MONDE DE REUSSITE 91 %

des éléves
terminent leurs
études secondaires
dans les 5 années
suivant leur entrée
en 10¢ année.

_MATERNELLE
A TEMPS PLEIN

,CAMRYN GIALET
Eleve en maternelle
a I'école Citadelle

Camryn a obtenu son
certificat de maternelle

o o
e

93 % P} E
des parents se disent
satisfaits de la qualité

de I'éducation regue
par leur enfant.

AJOUT DE
L'’ANGLAIS

Prés de

800

activités en
construction
identitaire

~ ANAIS ORSOT
Eléve en 5¢ année a 'école
Pére-Lacombe

Gagnante du texte d’opinion

80 % Plumes jeunesse

des éleves du primaire
ont un sentiment
d'appartenance positif
envers leur école depuis
les trois derniéres années.
La norme nationale
est de 78 %.




77 %

des éléves du
secondaire

valorisent les résultats

71 % scplaires. La norme
nationale est de 66 %.
des éléves du secondaire
estiment qu'ils sont bien
traités et qu'ils se sentent
appuyés par le personnel

de I'école. La norme
nationale est de 63 %.

bt

PROFIL DE SORTIE

college -

université -

monde du travail *

maitrise des deux langues officielles -
occasions a travers le monde ¢
citoyenneté engagée

DAN NDALA alias 2MOODS
Auteur-compositeur-interprete,
diplédmé en 2015

MARTIN KREINER FRANCINE ROY
Etudiant au programme Juge de la Cour
de common law en francais provinciale de I'Alberta,
a I'Université d'Ottawa, diplomée en 1992

diplomé en 2015




En mai 2021, le Conseil scolaire a adopté son premier Plan
d'éducation 2021-2024 puis l'a actualisé pour 2022-2025.

Nos priorités stratégiques triennales des années passées
ont été mises a jour en raison des nouvelles exigences
du ministere de I'Education en matiere de rapport sur

les résultats annuels en éducation et de plan d'éducation.

Ainsi, pour les trois prochaines années et en fonction
de quatre domaines particuliers d'application (progres
et rendement de I'éléve, appui a I'apprentissage,

enseignement et leadeurship, gouvernance), le Conseil
a identifié des orientations générales (appuyer la réussite
de chaque éléve, fournir une éducation de qualité dans
des environnements scolaires répondant aux besoins
des éleves francophones, offrir I'occasion aux parties
prenantes de contribuer a la réussite des éleves)
applicables a I'un ou I'autre des domaines.

PROGRES APPUI A ENSEIGNEMENT GOUVERNANCE
ET RENDEMENT L’APPRENTISSAGE ET LEADEURSHIP
DE L’ELEVE : :
..... v:. . ‘.:.
4 o »
¥ . .
Offrir 'occasion
Appuyer Fournir aux parties
la réussite une éducation prEnzrizs

de chaque éleve

de qualité dans
des environnements
scolaires répondant

de contribuer
a la réussite
des éleves

aux besoins
des éléves
francophones



DOMAINE 1




EN 2021-2022, LA SANTE ET LA SECURITE DES COMMUNAUTES SCOLAIRES
SONT DEMEUREES UNE PRIORITE ALORS QUE NOUS AVONS DU FAIRE

FACE AUX COMPLEXITES DU FONCTIONNEMENT DES ECOLES EN PLEINE
PANDEMIE DE COVID-19.

Le Plan d'éducation annuel du CSCN est lié a la réussite, a I'équité
et au bienétre des éleves et il demeure axé sur les processus
de planification de 'amélioration continue au niveau de I'école

et de maniére systémique.

TABLEAU 1. DOMAINE DU PLAN D"fDUCATION :
PROGRES ET RENDEMENT DE L'ELEVE

Orientation générale Appuyer la réussite de chaque éléve

Principales stratégies Assurer la progression des apprentissages afin d'orienter la pratique
scolaire et permettre la réussite de chaque éleve

Accompagner les équipes-écoles dans l'actualisation des plans
d’'amélioration continue

Etablir un cadre permettant d'offrir un environnement facilitant
le plein parcours scolaire pour chaque éléve en incluant les périodes
de transition

Le CSCN poursuit ses efforts pour mettre en place des approches continues
et cohérentes afin d'assurer la réussite de tous ses éleves. Depuis 2016, le CSCN
mise, entre autres, sur une gestion basée sur le monitorage régulier des résultats.
Chaque école posséde un « Plan d'amélioration continue » (PAC) qui comprend
au minimum un objectif rattaché a la réussite des éléves selon le profil de résultats
de I'école et le profil de I'éléve afin d'assurer le développement intégral de leurs
compétences.

Dans le cadre de notre engagement a mesurer les progrés des éléves au fil du
temps, les résultats des tests standardisés du ministére de I'Education demeurent
habituellement un indicateur important de la réussite de nos éléves. Toutefois,
la participation aux tests standardisés du ministére a été affectée par la pandémie
de COVID-19 entre 2020 et 2022. Par exemple, 'administration des examens en vue
de l'obtention du dipl6me en janvier 2022 n'a pas eu lieu. De plus, la contribution
des résultats a ces examens ne comptait que pour 10 % de la note finale de I'éléve.
Par conséquent, le CSCN exerce une prudence lors de l'interprétation des tendances
provenant des données des examens en vue du diplome pour I'année 2021-2022.
Toutefois, les résultats aux tests de rendement en 6¢ et en 9¢ année ainsi que
les résultats aux examens en vue de 'obtention du diplédme sont présentés afin
de guider les interventions pédagogiques dans les prochaines années.

Bien que la perception des parents, des éléves et du personnel enseignant quant
au degré d'amélioration des écoles soit difficile a mesurer adéquatement pendant
les années pandémiques, nous remarquons que les résultats entre 2020-2022 sont
sensiblement les mémes que ceux pour la période prépandémie de 2018-2020.
En effet, prés de 77 % des répondants considéraient que I'école s'était améliorée
ou, du moins, était demeurée similaire entre 2018 et 2020, comparativement

a 75 % entre 2020 et 2022. Le systéme scolaire est ainsi percu comme une entité
en amélioration continue de la part des principales parties prenantes.



SOMMAIRE DES BESULTATS AUX TESTS DE RENDEMENT
EN 6° ET 9 ANNEE POUR 2021-2022

TABLEAU 2. RESULTATS AUX TESTS DE RENDEMENT DES ELEVES

DE 6° ANNEE EN JUIN 2022 : POURCENTAGE DES ELEVES ATTEIGNANT
LE SEUIL ACCEPTABLE OU CELUI DE L'EXCELLENCE EN FONCTION
DE LA MATIERE EN CONSIDERANT SEULEMENT LES ELEVES QUI
ONT PARTICIPE AU TEST

Acceptable Excellence Acceptable Excellence
Francais 89 25 88 22
Mathématiques 85 18 75 15
Etudes sociales 77 21 79 24
Anglais 91 24 90 22
Sciences 82 22 83 28

TABLEAU 3. RESULTATS AUX TESTS DE RENDEMENT DES ELEVES

DE 9 ANNEE EN JUIN 2022 : POURCENTAGE DES ELEVES ATTEIGNANT
LE SEUIL ACCEPTABLE OU CELUI DE L'EXCELLENCE EN FONCTION
DE LA MATIERE EN CONSIDERANT SEULEMENT LES ELEVES QUI
ONT PARTICIPE AU TEST

Acceptable Excellence Acceptable Excellence
Francais 86 26 86 27
Mathématiques 67 25 64 20
Etudes sociales 77 31 73 21
Anglais 87 25 85 16
Sciences 77 28 82 27

Les résultats aux tests de rendement des éléves de 6 année des écoles du CSCN
(tableau 2) montrent des similitudes avec ceux de I'ensemble de la province pour
I'ensemble des matieres a I'exception des mathématiques alors qu'environ 10 % plus
d'éleves du CSCN ont atteint le seuil acceptable comparativement aux éléves des
écoles anglophones.

Pour ce qui est des éléves de 9¢ année (tableau 3), les résultats du CSCN sont en
général similaires a ceux de la province. Les mathématiques seront a surveiller
dans les prochaines années puisque les résultats de 2022 — plus hauts que ceux
de la province — sont en-deca des taux habituellement retrouvés dans les années
précédant la pandémie. Notons cependant que la méme tendance n'est pas observée
pour les mathématiques en 6° année. Le CSCN a entrepris des études longitudinales
des résultats des tests standardisés en mathématiques ainsi que des analyses des
résultats aux examens communs dans ce domaine pour mieux cibler les champs
d'intervention pédagogique dans les années a venir.

Les données recueillies en 2021-2022 indiquent aussi que 87 % des éléves, des parents
et du personnel enseignant sondés considérent que les éléves s'engagent dans leur
apprentissage comparativement a 85 % pour les éléves de I'ensemble de la province.
Cette donnée est similaire a celle de 'année précédente alors que 88 % des répondants
du CSCN estimaient que les éléves étaient engagés. De maniére plus détaillée, 97 %
du personnel enseignant suggere que I'engagement des éléves est assuré.




RESULTAATS AUX EXAMENS EN VUE DE L'OBTENTION
DU DIPLOME DE 12 ANNEE

Les résultats aux examens en vue de 'obtention du dipléme ne fournissent qu'un
portrait partiel du profil de réussite des éleves du secondaire durant I'année 2021-
2022. D'abord, notons que les examens de janvier 2022 ont été annulés. De plus,
peu d'éléves ont participé aux examens de juin 2022 alors que leurs résultats ne
comptaient que pour 10 % du résultat final dans le cours. Le tableau 4 montre
cependant que le nombre d'éléves qui atteint le seuil acceptable aux évaluations
normalisées de juin 2022 est légerement plus bas que ceux de 2018 et 2019, mais
légerement plus élevé que celui de la province pour 2022.

TABLEAU 4. RESULTATS DES EXAMENS EN VUE DE L'OBTENTION
DU DIPLOME POUR L'ENSEMBLE DES MATIERES EN FONCTION
DES ANNEES : POURCENTAGE DES ELEVES QUI ATTEIGNENT

LE SEUIL ACCEPTABLE OU D'EXCELLENCE

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Nombre 200 190| s.o.| s.o.| 165]65736|65117 S. 0. s.0.| 58444
Seuil acceptable 82,8 | 825| s.o.| s.o.| 77,9 83,7 83,6 S. 0. S. 0. 75,2
Excellence 195| 21,9] s.o.| s.o.| 221 24,2 24,0 s. 0. s. 0. 18,2

Les données de 2021-2022 sur les taux d'achévement des études secondaires
(tableau 5) représentent un autre indicateur de la réussite scolaire des éléves.
Bien qu'une baisse soit observée pour ce qui est du taux d'achévement sur trois ans,
cette donnée n'est pas inquiétante puisque le parcours scolaire de I'éléve lui accorde
plus de temps si nécessaire pour terminer ses études secondaires. D'ailleurs, nous
remarquons que le taux sur cing ans est tres élevé, laissant ainsi supposer que les
écoles du CSCN permettent un cheminement différencié pour atteindre le dipléme
d'études secondaires. D'ailleurs, soulignons que le taux de décrochage des éléves
des écoles du CSCN continue d'étre tres faible (tableau 5), prés de 98 % des éléves
inscrits dans les écoles du CSCN terminant leurs études secondaires sans décrocher.
Ajoutons également que les taux d’admissibilité des éléves a la bourse Rutherford
sont historiquement élevés (tableau 6), tout comme les taux de transition des éléves
du secondaire vers le postsecondaire, que ce soit a l'intérieur de quatre ou six ans.
Les parents et le personnel enseignant continuent d'avoir confiance dans le programme
scolaire francophone offert par le CSCN pour ce qui est de la préparation des éléves
vers le marché du travail (tableau 6).

AU CSCN, L'ENFANT APPREND LES ATTITUDES
ET LES COMPORTEMENTS QUI LUI PERMETTRONT
DE REUSSIR DANS SON TRAVAIL LORSQU'IL
QUITTERA L'ECOLE.



TABLEAU 5. TAUX D'ACHEVEMENT DES ETUDES SECONDAIRES SUR TROIS ANS ET CINQ ANS

TAUX D'’ACHEVEMENT DES ETUDES SECONDAIRES DES ELEVES DANS LES TROIS ET CINQ ANS SUIVANT LEUR ENTREE
EN 10° ANNEE

Centre-Nord ; . Alberta
Evaluation de la mesure

Rendement  Amélioration Globale N N N N N

~ o o 00 < wn n

Ll oo vy : Baisse . X & " N ®
les 3 ans ~ © Faible ionificati Préoccupant [ < " © I~
significative 3 3 N Q &

Dans Mot N[ N|©O|O|=|O 0 o 00 o~ <
BN R R R - R B Nette . R ) & & A

les 5 ans R KR R AR AR Trés éleve sliorati Elevé N < < < 0
amélioration Q 3 3 3 @

O |0 || M| M| O |0 | N o N o~ o] o™

dhcrochager |5 |~ |2 N BISB 2{F|S A RS RIS
décrochage Trés élevé Constant Excellent [N i 3 © o
o] [¢e] o0 o] [ee]

* La mesure du taux de décrochage est une mesure inversée. Lorsque notre mesure de rendement est élevée, cela signifie que notre taux de décrochage est bas
en comparaison avec le taux de la province.

TABLEAU 6. INDICATEURS DU SYSTEME SCOLAIRE QUI PREPARE LES ELEVES AUX TRANSITIONS
APRES LE SECONDAIRE

Evaluation de la mesure

E % L n § 3 vV n
Mesure O 0 c c O n c c )
€ 8 | S @ SRS  Rendement Amélioration Globale
m (90

5 s | 3= 3 S | 8=

T 3 S3)| & = =3
Taux d'admissibilité aux bourses Rutherford 779 | 76,5| 73,8| 70,2 | 68,0 | 66,4 Tres élevé Excellent
Taux de transition (6 ans) 67,1 | 61,2 | 60,3 | 60,3 | 60,0 59,8 Elevé Amélioration Bien
Préparation pour le monde du travail 83,7| 899 | 870 84,9 | 857 | 835 Elevé Baisse Acceptable

CYCLES D'INTERVENTION PEDAGOGIQUE POUR LA 1 A LA 3¢ ANNEE

Afin d'atténuer les risques associés aux ruptures d'apprentissage durant la pandémie, le CSCN a mis en place des cycles
d'interventions pédagogiques ciblés et ponctuels afin d'appuyer les éléves du premier cycle du primaire. Environ
1 700 éléves ont été évalués avec les évaluations mandatées par le ministére de I'Education. Un accompagnement
collaboratif des directions d'école dans les étapes de la planification a permis des suivis rigoureux et des approches
centrées sur une centaine d'apprenants. Les premiers résultats montrent qu'entre 19 et 75 % des éléves ont atteint
les seuils souhaités selon le niveau scolaire en numératie et en littératie. Notons que les suivis pédagogiques se
poursuivront en 2022-2023 pour quelques éléves pour qui les apprentissages sont encore a parfaire.

En plus des cycles mentionnés précédemment, plusieurs autres interventions pédagogiques ont eu lieu
afin de pallier aux interruptions causées par la pandémie, dont :

+ 25000 sessions d'interventions ciblées au-dela de I'appui en salle de classe pour les éleves de la 4¢ a la 12¢ année;
+ plus de 1 400 rencontres collaboratives au sein des équipes-écoles pour identifier les appuis a mettre en place
et pour évaluer leur efficacité.




DOMAINE 2



LE CSCN SENGAGE
A ASSURER LA REUSSITE
ET LE BIENETRE

DE TOUS LES ELEVES.

Le CSCN reconnait qu’en tant que systéeme, le bienétre de

la communauté scolaire doit étre assuré pour toutes ses
parties prenantes. Des données fiables soutiennent une
prise de décision efficace en plus d’aider le CSCN a étre
proactif et responsable envers les familles, les éléves et le
personnel de ses communautés scolaires. Les interventions
du CSCN dans ce domaine visent a offrir a chaque éleve
une expérience scolaire francophone, catholique ou publique,
qui favorise sa réussite, son épanouissement et son engagement
communautaire. Nous cherchons aussi a mieux connaitre
et comprendre les populations étudiantes, le personnel
et les communautés scolaires du CSCN pour poursuivre
la mise en place d'environnements d'apprentissage inclusifs.

TABLEAU 7. DOMAINE DU PLAN D'EDUCATION :
APPUI A L'APPRENTISSAGE

Orientation générale Appuyer la réussite de chaque éléve

Principales stratégies Préparer une démarche de collecte, d’analyse et d'utilisation
de données pour guider 'amélioration continue d’environnements
d'apprentissage bienveillants et inclusifs

Développer des mécanismes qui encadrent I'analyse des ensembles
de données avec les équipes-écoles afin de démontrer les tendances
entourant la réussite, 'épanouissement et 'engagement communautaire

Actualiser et optimiser la programmation dans les écoles a l'aide
des principes directeurs entourant la pédagogie culturelle




TABLEAU 8. POURCENTAGE DES PARENTS, DU PERSONNEL ENSEIGNANT ET/OU DES ELEVES
QUI SE DISENT SATISFAITS AVEC DIFFERENTES DIMENSIONS LIEES A L'APPUI A L'APPRENTISSAGE
DANS LES ECOLES DU CSCN

Evaluation de la mesure

c N ° € ) °
Mesure 3 w | c2| 9§ 0| ce
h= 8 | 50| @ LCENIR-NCE Rendement  Amélioration Globale
2 5 |35 8| 5 | 3%
=& | S |s3|l& | S |23
Apprentissage tout au long de la vie 78,5 | 838 | 76,8 81,0 | 82,1 | 72,0 Elevé Bien
Choix de cours 77.2| 789 778| 82,9 81,9 823 Acceptable
Environnements d'apprentissage sécuritaires 87,5| 890 | 86,8 88,8 | 90,0 | 89,2 3z .
: ; Elevé Constant Bien
et bienveillants
Accessibilité, efficacité et efficience 67,2| 60,7 | 62,1 72,6 | 71,8 | 74,1 . Amélioration .
: Faible AP Bien
des programmes et services significative
Citoyenneté 82.4| 841 | 812 81.4| 832 831 ISR Excellent

Les écoles du CSCN ont vu une augmentation significative des leurs résultats en ce
qui concerne la perception des parties prenantes quant a l'accessibilité, I'efficacité
et l'efficience des programmes et services offerts (tableau 8). Toutefois, ces résultats
demeurent légérement en-deca de la moyenne provinciale.

Pour mieux comprendre I'étendue des défis dans ce domaine, le CSCN propose
une autre approche de cueillette de données en 2022-2023 auprés des parents
afin de mieux cibler les interventions a privilégier dans le futur. L'ajout d'un poste
de direction des services en inclusion scolaire représente aussi un engagement du
CSCN pour mieux répondre aux besoins des éléves en poursuivant la coordination
d'un continuum complet de services et d'interventions. Les équipes-écoles se sont
également engagées a collaborer étroitement avec les membres des services d'appui
aux écoles en participant a des rencontres multidisciplinaires qui assureront les suivis
et les interventions nécessaires pour les éléves ayant besoin d’appuis individualisés.

INTERVENTIONS OFFERTES AUX ECOLES
PAR LES SERVICES D'APPUI DU CSCN

27

16
147
155

76
35
58

LITTERATIE

NUMERATIE

PHYSIOTHERAPIE ET ERGONOMIE
INCLUSION

PRESENTATIONS PROJET ESPOIR
TRAVAIL SOCIAL

ORTHOPHONIE

PSYCHOLOGIE

ORIENTATION




Notons cependant que I'ensemble des parents et du personnel enseignant percoivent
positivement les interventions des écoles du CSCN pour assurer que les éléves
démontrent les connaissances, les compétences et les attitudes nécessaires

a 'apprentissage tout au long de la vie.

Les parents, les éléves et le personnel enseignant considérent que les écoles du CSCN
représentent des environnements d'apprentissage sécuritaires et bienveillants.

Considérant le contexte particulier de la pandémie lors des deux dernieres années,
le niveau élevé de confiance dans les encadrements fournis par les écoles est rassurant.

90 % DES PARENTS QUI ONT PARTICIPE

A LA CUEILLETTE DE DONNEES CONSIDERENT
QUE LE PERSONNEL ENSEIGNANT SE SOUCIE
DE LEUR ENFANT ET 96 % INDIQUENT QUE
LEUR ENFANT EST EN SECURITE A L'ECOLE.

En ce qui concerne la satisfaction du personnel enseignant, des parents et des éléves
quant a l'accessibilité, I'efficacité et I'efficience des programmes et services destinés
aux éléves de leur communauté, nous soulignons une amélioration des services par
rapport a I'année précédente, bien que nous connaissons les défis qui demeurent.
Les services en orientation scolaire semblent avoir particulierement retenu l'attention
des parents en 2021-2022. Pour pallier ce défi, le CSCN met de I'avant un nouveau
poste de conseillance pédagogique axé sur l'orientation scolaire pour 2022-2023.

NOMBRE D'INTERVENTIONS RENDUES EN 2021-2022 EN LIEN AVEC
L'ACCESSIBILITE, L'EFFICACITE ET L'EFFICIENCE DES PROGRAMMES
ET SERVICES :

* Plus de 90 nouvelles évaluations en orthophonie
* Plus de 700 présentations par le Projet ESPOIR (bienétre)
* Plus de 60 rencontres individuelles en orientation scolaire
* Plus de 30 évaluations psycho-éducationnelles
* Plus de 3 700 éléves évalués pour créer leur profil de I'éleve
+ Plus de 30 éléves et familles avec appui en travail social
* Plus de 300 membres du personnel ayant participé aux formations offertes
+ Plus de 230 rencontres en conseillance pédagogique avec le personnel
des écoles

Les écoles du CSCN continuent de former de Fiers francophones, citoyens accomplis
et engagés alors que la construction langagiére, identitaire et culturelle demeure au
centre de sa vision. Plus de 800 activités de construction identitaire ont eu lieu grace
aux intervenants et intervenantes scolaires communautaires (ISC), permettant ainsi
aux éléves de pleinement s'affirmer comme membres de la collectivité. Dans ce contexte,
les ISC ont travaillé avec plusieurs dizaines de partenaires communautaires locaux,
provinciaux et nationaux au cours de 'année. Les données semblent d'ailleurs souligner
cet aspect du développement intégral des éléves alors que les taux de satisfaction
des parents, des éléeves et du personnel enseignant quant aux caractéristiques d'une
citoyenneté active partagée par les éleves demeurent élevés (tableau 8).




L'INCLUSION, LA DIVERSITE ET LE LEADEURSHIP

En 2021-2022, le CSCN a poursuivi son travail avec I'équipe de spécialistes qui avait débuté
I'année précédente afin de lutter contre le racisme et de créer des environnements

bienveillants pour tous nos éléves. Les journées communes du CSCN en début d'année
scolaire avaient pour théme Célébrons l'inclusion, la diversité et le leadeurship et 'ensemble
du personnel a participé a une formation sur la diversité culturelle.

En cours d'année, des sessions portant sur l'inclusion via I'antiracisme ont eu lieu
avec la D' Johanne Jean-Pierre de I'Université York ainsi que la D™ Mélissa Villella
de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue. Des rencontres avec I'équipe
du D' Carl James de I'Université York ont continué afin de préparer les prochaines
étapes qui permettront au CSCN de faire la cueillette de données auprés de ses éléves.

Par ailleurs, I'équipe du CSCN a entrepris le travail sur les ébauches des questions
d'un recensement qui sera destiné aux parents et aux éléves a partir de 'année 2023-
2024. Les parties prenantes du CSCN ont aussi continué leurs efforts afin de préparer
les prochaines étapes qui permettront au CSCN de faire la cueillette de données aupres
de ses éléves et de produire des guides de sélection des ressources pédagogiques
qui seront mis en ceuvre pendant I'année 2022-2023.

Le CSCN est également fier d’avoir lancé un site Web portant sur les perspectives des
Premiéres Nations, Métis et Inuits en juin 2021. Ce site a été transféré au Consortium
provincial francophone afin que le personnel enseignant partout en Alberta puisse
y avoir acces a partir de 'année 2021-2022.

TABLEAU 9. POURCENTAGE DES ELEVES, DU PERSONNEL ENSEIGNANT
ET DES PARENTS QUI CONVIENNENT QUE LES ENVIRONNEMENTS
D'APPRENTISSAGE SONT ACCUEILLANTS, BIENVEILLANTS,
RESPECTUEUX ET SECURITAIRES

Centre-Nord Alberta

N % N % N % N %
Global 2039 86,9 | 2243 85,6 | 231 091 87,8 | 249 941 86,1
Parents 165 88,7 150 87,9 30980 88,2 | 31715 86,9
Eleves 1697 77,6 | 1898 74,9 1 169 900 79,8 | 187 258 77,7
Personnel enseignant 177 94,5 195 94,0 | 30211 95,3 | 30968 93,6

En 2021-2022, le pourcentage des éléves, du personnel enseignant et des parents
du CSCN qui conviennent que les éléves ont accés a I'appui et aux services appropriés
a l'école se situe a environ 75 %, en baisse par rapport au 79 % de I'année précédente.
Le CSCN continuera de suivre cette donnée dans la prochaine année tout comme
celle sur le pourcentage des éléves, du personnel enseignant et des parents estimant
que l'acces aux programmes pour enfants a risque est facile et opportun.
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TABLEAU 10. DOMAINE DU PLAN D’EDUCATION :
ENSEIGNEMENT ET LEADEURSHIP

Orientation générale Appuyer la réussite de chaque éléve

Principales stratégies Développer un plan complet et intégré favorisant un milieu de travail
inclusif et bienveillant

Planifier et mettre en ceuvre une démarche d'accompagnement
professionnel pour assurer une compréhension approfondie
des programmes d'études

Soutenir le développement de structures collaboratives fondées
sur les données qui appuient I'enseignement et la réussite
de chaque éléve

Mettre en place un encadrement, incluant du perfectionnement

professionnel, pour améliorer la capacité des équipes-écoles dans
les domaines tels que les perspectives des Premieres Nations, Métis
et Inuits et la diversité culturelle, plus particulierement les éléves noirs

En général, les taux de satisfaction des parents, du personnel
enseignant et des éleves en ce qui concerne la qualité
de I'éducation de base se maintiennent dans les écoles par
rapport aux années précédentes, tout en étant comparables
a 'ensemble des résultats de la province (tableau 11).
De maniere plus particuliere, 93 % des parents se disent
satisfaits de la qualité de I'éducation que leur enfant recoit
a l'école. L'analyse des sous-questions associées au tableau 11
indique que 88 % de ces parents sont satisfaits de la qualité
de I'enseignement. Pour les éleves, 91% estiment que

la qualité de I'enseignement est satisfaisante.

TABLEAU 11. POURCENTAGE DES ELEVES, DU PERSONNEL
ENSEIGNANT ET DES PARENTS SATISFAITS DE LA QUALITE
GENERALE DE L'EDUCATION DE BASE

Centre-Nord Alberta

% % % % % % % % % %
Global 853 | 886 | 877| 887| 870| 900| 902| 90,3| 896| 890
Parents 81,8| 857 | 848| 80| 853| 860| 864 | 86,7| 86,7| 86,
Eleves 849 | 863 | 859 | 848 | 847 832| 831| 878| 863| 859
Personnel enseignant | 89,2 | 93,7 | 924 | 933| 910| 958 | 96,1 | 964 | 957 | 950




Il en est de méme lorsque les mémes personnes sont interrogées sur le milieu
scolaire (tableau 9), ce qui laisse croire que, dans I'ensemble, le CSCN maintient bien
I'encadrement des équipes-écoles avec une démarche fondée sur cing dimensions
des écoles efficaces :

+ la réussite des éléves au cceur d'une approche guidée par les données;
* un appui continu visant 'amélioration de I'enseignement;

* un appui continu pour une programmation scolaire garantie et viable;
+ une approche scolaire collaborative;

* une ambiance scolaire propice a I'apprentissage.

Le CSCN considére aussi que I'harmonisation des pratiques pédagogiques constitue
un des principaux pivots de la réussite des éléves et c'est pourquoi il soutient
le perfectionnement pédagogique de ses équipes-écoles.

TAUX DE FIDELISATION DES ELEVES

La derniére analyse du taux de fidélisation du CSCN démontre que ce dernier demeure
élevé (93 %) pour I'ensemble de ses écoles. Rappelons que le taux de fidélisation
calculé par le CSCN tient uniquement compte des éléves qui pourraient potentiellement
s'inscrire dans une de ses écoles et ne tient pas compte des déménagements hors
des zones de fréquentation de ses écoles, dont ceux hors province.

Comme les années précédentes, les transitions les moins réussies se situent surtout
entre la 6¢ et la 7¢ année ainsi qu'entre la 9¢ et la 10¢ année. En particulier, entre juin
et aout 2022, le taux de fidélisation (71 %) de la transition entre la 9¢ et la 10¢ année
est un des moins élevés comparativement a 2018 (79 %), 2019 (85%) et 2020 (81 %).
Cette donnée sera dimportance dans les années a venir afin d'identifier des solutions
au défi de fidélisation des éléves du secondaire.

LA PROMOTION D'UNE BONNE SANTE MENTALE
POUR L'ENSEMBLE DE L'ECOLE

Durant I'année scolaire 2021-2022, quelques écoles ont travaillé avec I'équipe
du Projet ESPOIR afin d'ajuster leur Plan d’'amélioration continue pour y intégrer
une composante sur le bienétre organisationnel.

* 14 écoles ont démontré un intérét a faire leur profil d'école portant
sur le bienétre mental;

* 12 écoles ont choisi leurs cibles et 5 travailleront leurs cibles durant 'année
2022-2023;

+ 5thémes principaux sont ressortis : les relations saines, le stress, la sécurité,
le respect et I'accés aux services;

+ 5 écoles secondaires participent au sommet LA TETE HAUTE et forment
cette année un comité pour la promotion de la santé mentale;

+ 3 écoles demandent de l'appui supplémentaire pour des interventions
ciblées et universelles.
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Le CSCN assure un milieu d’'apprentissage bienveillant et inclusif.
La demande potentielle pour I'éducation francophone est
beaucoup plus élevée que les inscriptions présentement
comptabilisées dans ses écoles. Afin de refléter le nouveau
paysage juridique a la suite du jugement de la Cour supréme
du Canada de juin 2020 concernant I'enseignement en francais,
le CSCN veut se doter des ressources nécessaires pour offrir
une expérience éducative dans des immobilisations scolaires
équivalentes a celle offerte dans les écoles de langue anglaise.

DOMAINE DU PLAN D'EDUCATION : GOUVERNANCE

Orientation générale Fournir une éducation de qualité dans des environnements scolaires
répondant aux besoins des éléves francophones

Principales stratégies Poursuivre le démarchage politique afin d'obtenir de nouvelles
installations scolaires répondant aux besoins des éleves francophones

Maintenir des engagements et des stratégies de communication
continus avec les parties prenantes (parents, conseils d'école,
ministére de I'Education et autres partenaires)




POURCENTAGE DES MEMBRES DU PERSONNEL ENSEIGNANT ET DES PARENTS

SATISFAITS DE LA PARTICIPATION DES PARENTS AUX DECISIONS PRISES AU SUJET DE L'EDUCATION
DE LEURS ENFANTS

Domaine

de I'assurance
de la qualité

Gouvernance

Centre-Nord Alberta Evaluation de la mesure
%) %]
C C
o (8
m ™M
— —~
Mesure o = o = o .

S ' o S ~g o Rendement = Amélioration Globale

9 % = 9 % (S

e o é 2 o §

%) < w [

= ) S e

= 3 = s = s

Participation 751 | 809| 809| 788 | 795| 815

Baisse Problématique

des parents

Bien que le pourcentage du personnel enseignant qui se dit satisfait de la participation
des parents aux décisions prises au sujet de I'éducation de leurs enfants soit en baisse
en 2021-2022 comparativement aux années précédentes, le CSCN maintient des résultats
sensiblement similaires aux années antérieures quant a la gouvernance (tableau 13).
Entre 2019 et 2022, on remarque une baisse du pourcentage des parents se disant
impliqués dans les décisions de I'école. Cette baisse est probablement attribuable
au contexte particulier de la pandémie de COVID-19, alors que les écoles devaient
fonctionner dans un encadrement particulier avec davantage de directives prescrites
par les autorités. Notons aussi que le nombre de parents qui ont participé au sondage
en 2021-2022 était de moins de 100 répondants.

En 2021-2022, le CSCN n'a eu aucune approbation de projets d'immobilisation.

Par conséquent, le CSCN a fourni le mandat a la direction générale d’explorer toutes
les avenues possibles, incluant des avenues juridiques, pour faire avancer les dossiers
d'immobilisation et du financement du CSCN. Au cours des mois qui ont suivi,

le Conseil élu et la direction générale ont haussé l'intensité de leurs revendications
auprés du ministére de 'Education et de la classe politique provinciale pour faire

avancer ces dossiers.

Bien que le CSCN n’'ait pas recu de financement pour de nouveaux projets
d'immobilisation en 2021-2022, trois projets auront été complétés pour la rentrée
scolaire 2022-2023.

Les nouveaux édifices pour les écoles A la Découverte et Citadelle ont été complétés
durant I'été 2022 et ouvriront leurs portes aux éléves a la rentrée scolaire de 2022-
2023. Ces deux communautés scolaires auront finalement des écoles qui leur
appartiennent et qui sont équivalentes a la celles de la majorité.

L'année 2021-2022 a aussi vu I'annonce de 'ouverture d'un programme scolaire
francophone a Stony Plain. Cette école servira des éléves de prématernelle
a 6° année des communautés de Stony Plain, Spruce Grove et Parkland County.
L'ouverture de cette école est le résultat du démarchage des parents de la région.
Par contre, le CSCN continue ses revendications pour une école permanente
et équivalente a celles de la majorité pour des éléves de la maternelle a la 12¢ année
pour cette communauté scolaire.




REFONTE DU PLAN D'IMMOBILISATION

En mars 2021, le CSCN a adopté une refonte compléte de son plan d'immobilisation
qui avait pour objectif de commencer a mettre en ceuvre les retombées du jugement
de la Cour supréme du Canada de juin 2020. Ce plan énumere les priorités du CSCN
selon les cing catégories établies par le ministére de I'Education. Le CSCN a fait
une mise a jour mineure en mars 2022 pour assurer que le plan refléte I'évolution
de certains projets depuis mars 2021.

DEMARCHAGE POLITIQUE

Afin de valider les démarches entreprises et de développer une stratégie de relations
gouvernementales pour 2021-2022 et 2022-2023, le CSCN a retenu I'appui d'une firme
externe de spécialistes en relations gouvernementales. En 2021-2022, une stratégie
de relations gouvernementales a été développée afin de guider les interventions
du CSCN aupres des membres de 'Assemblée |égislative de I'Alberta.




SOMMAIRE DU PLAN D'IMMOBILISATIONS 2023-2026
Adopté le 23 mars 2022

L'ordre des priorités pourrait étre modifié par le CSCN selon les occasions qui se présentent
ou en raison de circonstances exceptionnelles, notamment pour répondre aux besoins
hautement prioritaires or pour mitiger une atteinte a 'article 23 de la Charte

CATEGORIE 1 : NOUVELLES ECOLES

Ecoles catholiques Priorité Ecoles publiques

1 Michaélle-Jean (7-12) — Edmonton
2 Edmonton Ouest (PM-6)
Edmonton Ouest (7-12) (Campus) 1 3 Edmonton Ouest (7-12) (Campus)

Premiére de deux écoles PM-6
dans le secteur Sud-Ouest d’'Edmonton 2
(Confessionnalité a déterminer)

Spruce Grove / Stony Plain (PM-12) 3
(Confessionnalité a déterminer)

Deuxiéme de deux écoles PM-6
4 | dans le secteur Sud-Ouest d’Edmonton
(Confessionnalité a déterminer)

Edmonton Nord-est (PM-6) | 4

5 Saint-Albert (PM-6)

Premiére de deux écoles PM-6
6 dans le secteur Sud-Est d’Edmonton
(Confessionnalité a déterminer)

Deuxiéme de deux écoles PM-6
dans le secteur Sud-Est d’Edmonton 5
(Confessionnalité a déterminer)

Edmonton Nord-Est (7-12) (Campus) 6

Edmonton Nord-Est (7-12) (Campus)
St. Albert (7-12)
Des Fondateurs (PM-12) — Camrose

10 | Sans-Frontieres (PM-12) — Lloydminster

Morinville (PM-12)
(Confessionnalité a déterminer)

Whitecourt (PM-12)
(Confessionnalité a déterminer)

11

Hinton (PM-12) 8
(Confessionnalité a déterminer)

12 | Edmonton — Bureau central

Leduc (PM-12)

(Confessionnalité a déterminer) 9
13 Fort Saskatchewan (PM-12
(Confessionnalité a déterminer)
14 Ecole d'éducation pour les adultes
(Confessionnalité a déterminer)
Edson (PM-12) 10

(Confessionnalité a déterminer)

CATEGORIE 2 : MODERNISATIONS
Priorité Ecoles

Boréale (PM-12) — Fort McMurray
(Modernisation / Agrandissement)

Notre-Dame (PM-6) — Edmonton

1

Pére-Lacombe (PM-6) — Edmonton

Maurice-Lavallée (10-12) — Edmonton




CATEGORIE 3 : REMPLACEMENTS

Ecoles catholiques

Priorité

Ecoles publiques

Gabrielle-Roy (PM-6) — Edmonton

Saint-Christophe (PM-12) — Wainwright

Priorité

Ecoles publiques

Ecoles catholiques

Citadelle (PM-12) — Legal 1
(Ajout du secondaire deuxieme cycle)
Installations carrieres dans les écoles
1 secondaires
(pour répondre aux besoins tant dans les écoles
catholiques que dans les écoles publiques)
Installations pour I'éducation inclusive
(pour répondre aux besoins tant dans les écoles 2
catholiques que dans les écoles publiques)

CATEGORIE 5 : SOLUTION

Priorité Ecoles

1 Unités de carriére mobiles

(desservant tant les écoles publiques que les écoles catholiques)
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Les décisions du CSCN sont prises en tenant compte de l'intérét
de tous ses éléves. Nous favorisons un climat qui place I'école
au centre de la communauté et qui encourage les partenariats
en vue d'améliorer les apprentissages des éleves, qu'ils fréquen-
tent nos écoles publiques ou catholiques, et de vitaliser nos
communautés. Une perception positive des parents par rapport
au milieu scolaire favorise leur appui envers les initiatives des
écoles pour I'amélioration continue de celles-ci.

DOMAINE DU PLAN D'EDUCATION :
GOUVERNANCE ET CONCERTATION

Orientation générale Offrir 'occasion aux parties prenantes de contribuer a la réussite
des éléves

Principales stratégies Favoriser la transparence en poursuivant, de maniere ciblée, des
initiatives de collaboration avec les parties prenantes du CSCN
sur différents enjeux de I'éducation francophone par le biais de
rencontres, groupes de discussion, sondages, comités consultatifs
et autres mécanismes d'engagement

Poursuivre la révision des politiques du CSCN

Continuer de fournir au Conseil élu et aux parents des mises a

jour des plans d'amélioration continue des écoles dans différents
domaines de la planification stratégique du CSCN, dont la littératie

et la numératie ainsi que les niveaux de réussite des éléves des
minorités visibles et des éléves des Premiéeres Nations, Métis et Inuits

Aprés une refonte compléte des politiques de gouvernance du CSCN en 2020-2021,
le travail pour réviser les nouvelles politiques a débuté en 2021-2022 et la mise
a jour des procédures administratives a pris son élan. Les partenaires scolaires et
communautaires ont pu consulter les changements proposés par le biais d'une page
Web. Les perspectives des parents et des membres du personnel ont permis d'éclairer
le CSCN sur les ajustements a faire aux politiques et aux directives contenues dans
les procédures administratives.

Au cours de I'année, le Conseil élu a fait des mises a jour a dix items des politiques

de gouvernance. De tels ajustements étaient attendus apres I'adoption des nouvelles
politiques en juin 2021. De plus, le Conseil élu a aussi adopté une nouvelle politique
sur la désignation des écoles du CSCN.

Du c6té des procédures administratives, trois nouvelles procédures ont été élaborées
sur l'utilisation et la sécurité de I'information du CSCN, un code de conduite pour
le personnel et une procédure administrative sur la vaccination contre la COVID-19.
Cette derniére a été retirée en juillet 2022. Dix autres procédures administratives ont
été mises a jour et refletent non seulement la mise a jour du modele de gouvernance,
mais aussi des changements tels que I'adoption de la Loi sur I'éducation. Celles-ci
comprennent 'amalgamation de seize anciennes politiques et procédures. De plus,
des mises a jour aux procédures sur 'embauche des directions d'école et des directions
adjointes étaient nécessaires pour refléter les responsabilités de la direction générale
dans ce processus. D'autres procédures ont été identifiées parce qu'elles nécessitaient
une révision pour fins de clarté ou des mises a jour.




RELATIONS AVEC LES CONSEILS D'ECOLES

Les conseils d'école jouent un réle clé dans I'éducation francophone et ils représentent
un partenaire privilégié pour le Conseil scolaire Centre-Nord. Leurs avis sont souhaités
et sérieusement pris en compte avant de prendre des décisions sur un large éventail
de questions scolaires. En 2021-2022, le CSCN a consulté les parents et les conseils
d'école sur plusieurs questions. Par exemple, les conseils d'école ont pu suggérer des
solutions visant I'ouverture d'une école dans la région de Stony Plain ainsi que pour l'ajout
d'un programme scolaire pour la 7¢ année a Sherwood Park. La Fédération des parents
francophones de I'Alberta (FPFA) est un partenaire du CSCN et des conseils d'école
en offrant des formations et de 'accompagnement aux parents.

Les membres de conseils d'école contribuent également au contexte du plan
d'amélioration continue (PAC) de leur école par le biais d'une participation directe
aux réunions de leur conseil d'école et des possibilités de suggestions et de
commentaires aupres des directions d'écoles. Le partage des renseignements
de suivi du PAC est fait sur une base réguliere aux réunions du conseil d'école.

Les membres du Conseil élu du CSCN rencontrent aussi les membres des conseils
d'école a chaque année afin de les entendre sur différentes situations ou de soulever
des problématiques. Il s'agit d'une occasion particuliére pour favoriser le partage
d'information, travailler collectivement vers des solutions et établir des relations
durables avec les communautés scolaires. En 2021-2022, les membres du Conseil
élu ont visité toutes les communautés du CSCN par vidéoconférence ou lors de
visites en personne lorsque cela était possible.
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hiseil scolaire
witre-Nord

Les intervenants scolaires communautaires
(ISC) ont fait une réflexion sur leur identité
francophone et leurs référents culturels
pour créer une courtepointe francophone.

Activité proposée par F'ACELF




COMMUNICATIONS AVEC LES PARTIES PRENANTES

En 2021-2022, le comité du développement, de la promotion et du recrutement (DRP)
a poursuivi son travail afin d'adapter les approches de communication du CSCN.
Le virage accentué vers les réseaux sociaux s'est poursuivi.
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publications publications publications publications
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400 229 °

pages vues YouTube
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2 449

72 visionnements

mises a jour de notre site Web
(actualités et communiqués) 88
abonnés

De plus, un plan de communication précis a été élaboré avant, durant et apres
les élections scolaires pour informer I'électorat et I'ensemble de la communauté
sur la composition du Conseil élu.

Des organismes communautaires ont été activement invités a venir faire des
représentations lors des réunions ordinaires du Conseil élu et cing organismes
communautaires ont saisi I'occasion. De plus, la reprise d'événements scolaires
tels que les concerts de fin d'année et les fétes des finissants en présentiel
ont permis aux conseillers scolaires d'échanger avec les parents.

Des membres du personnel enseignant ont participé a des séances de rétroaction
avec la direction générale sur la mise en ceuvre et la mise a I'essai des programmes
d'études. Ce genre de comité s'inscrit dans le cadre de conversations collaboratives
avec le personnel sur différents enjeux durant 'année scolaire.




En 2021-2022, 'administration du CSCN a fait des efforts particuliers au niveau
des communications avec le ministére de I'Education. A la suite de la réception
du mandat du Conseil élu d’explorer toutes les avenues afin de faire avancer les
dossiers des immobilisations et du financement du CSCN, des membres de I'équipe
du CSCN ont participé activement a un groupe de travail sur le financement des
écoles francophones. Le groupe a complété son travail et celui-ci a résulté en des
changements a la formule de financement en aout 2022. Les membres du personnel
du CSCN ont aussi travaillé étroitement avec le ministere sur la mise a jour des
programmes d'études et pour s'assurer de l'inclusion des perspectives francophones
dans les nouveaux programmes.

De nombreux efforts de communication se sont aussi concentrés sur les familles dans
l'aire de fréquentation de la nouvelle école a Stony Plain. Au cours de 'année 2021-2022,
une séance d'information virtuelle et une séance d'information en présentiel ont été
organisées pour les familles de la nouvelle école. Une séance d'information pour les
voisins de 'école et les résidents de Stony Plain a aussi été organisée.




SOMMAIRE DES ETATS FINANCIERS




SOMMAIRE DU BUDGET 2021-2022
APPROUVE AU PRINTEMPS 2021

Le budget révisé de 'année 2021-2022 prévoyait un déficit de 785 000 $ avec des revenus de 58 768 829 $ et des dépenses
de 59 553 829 $. Le budget 2021-2022, adopté au printemps 2021, n'inclut pas les dépenses additionnelles en lien avec
la pandémie ni l'argent recu du gouvernement pour aider avec les couts reliés a la pandémie.

REVENUS
Provincial 54 567 293 $ 93 % PROVINCIAL
Fédéral 2731536 % 0 ,
5 % FEDERAL
Frais, ventes, services et autres 870 000 $
. . FRAIS, VENTES,
Frais scolaires 600 000 $ SERVICES ET AUTRES
TOTAL 58768829 % 1 % FRAIS SCOLAIRES
DEPENSES
Enseignement M-12 41082182% 69 % ENSEIGNEMENT M-12
Opération et entretien des écoles 9473799 % 16 % OPERATION ET ENTRETIEN
Transport des éléves 6671590 $ DES ECOLES
Administration centrale 2315264 % TRANSPORT DES ELEVES
TOTAL 59553829 % 4 % ADMINISTRATION
CENTRALE
Surplus / (Déficit) (785 000 $)
SURPLUS ACCUMULE

Surplus accumulé projeté — 31 aout 2021 3014973 %
Surplus accumulé projeté — 31 aout 2022 2190380 $




SOMMAIRE DES ETATS FINANCIERS 2021-2022

Les états financiers de I'année 2021-2022 montrent que I'année s'est terminée avec un déficit de 1 271 692 $ avec des
revenus de 60 648 745 $ et des dépenses de 61 920 437 $. Il y a eu un transfert de 379 666 $ des réserves capitales aux
réserves non restreintes (unrestricted surplus). Le surplus accumulé non restreint au 31 aout 2022 s'éléve a 1 256 909 $.

REVENUS
Provincial 56 595 204 $ 93 % PROVINCIAL
Fédéral 3069936 % 5 0% FEDERAL
Dons et autres contributions 290613 %

) . FRAIS, VENTES,
Frais, ventes, services et autres 167348 % SERVICES ET AUTRES
Intéréts 131945 % o

. . 1 % FRAIS SCOLAIRES
Frais scolaires 239952 %
Locations d’édifices 153747 %
TOTAL 60 648 745 $
DEPENSES
Enseignement M-12 41444570 $ 67 % ENSEIGNEMENT M-12
Opération et entretien des écoles 11148014 % 18 % OPERATION ET ENTRETIEN
Transport des éléves 6936878 $ DES ECOLES
Administration centrale 2390975 % TRANSPORT DES ELEVES
TOTAL 61920437 $ 4 % ADMINISTRATION

CENTRALE

Surplus / (Déficit) (1271692 %)

SURPLUS ACCUMULE AU 31 AOUT 2022

Sans restriction 1256 909 $
Réserves opérationnelles 0%
Réserves capitales 329334 %

Pour de plus amples renseignements, consultez centrenord.ab.ca/conseil/rapports/rapports-financiers.
Pour plus d'information, vous pouvez communiquer avec Marc Labonté, trésorier du Conseil scolaire Centre-Nord.

Pour les résultats financiers de I'ensemble des conseils scolaires, consultez le site Web d’Alberta Education
a alberta.ca/k-12-education-financial-statements.aspx (en anglais).




Conformément aux exigences du ministére de 'Education, le Rapport
sur les résultats annuels en éducation sera publié sur le site Web du
CSCN a centrenord.ab.ca/conseil/rapports/rapports-annuels.

Un sommaire du document sera disponible pour les parents et un avis
leur sera envoyé par les écoles. Chaque école du CSCN est responsable
de communiquer aux parents les principaux résultats en lien avec la
réussite des éleves. Cette communication est habituellement envoyée
aux familles en novembre et décembre de chaque année dans les lettres
circulaires des écoles. Pour plus de détails concernant les résultats des
écoles, veuillez communiquer avec le bureau central au 780 468-6440
ou a directiongenerale@centrenord.ab.ca.

L'article 32 du Public Interest Disclosure Act (2013) exige que les autorités
scolaires incluent le rapport annuel de divulgation dans leurs rapports
sur les résultats annuels en éducation.

En 2021-2022, le Conseil scolaire Centre-Nord n'a recu aucune plainte
en matiere de divulgation.

Pour obtenir une copie de la loi ou pour de plus amples renseignements
et des ressources, veuillez visiter le site Web du Commissaire de l'intérét
public a yourvoiceprotected.ca (anglais).
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