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ÉNONCÉ DES RESPONSABILITÉS
Le Rapport sur les résultats annuels en éducation pour l’année scolaire 
2022-2023 du Conseil scolaire Centre-Nord a été élaboré conformément  
à ses responsabilités en vertu de la Loi sur l’éducation (Education Act)  
et la Loi sur la planification fiscale et la transparence (Fiscal Planning  
and Transparency Act). Le Conseil élu s’engage à utiliser les résultats  
de ce rapport au mieux de ses capacités afin d’améliorer les apprentissages  
et les résultats des élèves et à veiller à ce que tous les élèves de l’autorité 
scolaire puissent acquérir les connaissances, les compétences et les 
attitudes dont ils ont besoin pour réussir et pour contribuer à la société. 

Le Rapport sur les résultats annuels en éducation pour l’année scolaire 
2022-2023 a été approuvé par le Conseil élu le 29 novembre 2023.

Tanya Saumure
Présidente du Conseil scolaire Centre-Nord
Le 29 novembre 2023
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MESSAGE DE LA PRÉSIDENTE
L’année scolaire 2022-2023 a été marquée en grande partie 
par l’ajout d’immobilisations scolaires. Ce fut une année  
de célébrations importantes et elle demeurera un moment 
marquant dans l’histoire des écoles francophones alors 
que trois nouveaux édifices et des espaces temporaires  
ont été ajoutés aux immeubles du CSCN.

À la rentrée scolaire, plus de 370 élèves du CSCN ont mis 
les pieds dans un nouvel environnement scolaire. Grâce 
à l’ouverture de la vingtième école du CSCN à Stony Plain, 
des nouveaux édifices pour les écoles À la Découverte et 
Citadelle et l’ajout d’espaces temporaires dans le campus 
de l’École Claudette-et-Denis-Tardif. Certes, ce fut une 
rentrée scolaire inoubliable pour le personnel et les 
familles du CSCN. Le Conseil élu est fier et reconnaissant  
de tous les efforts des membres de son personnel qui  
ont permis l’ouverture de tous ces espaces.

Avec toutes ces nouveautés, le Conseil élu et les parties 
prenantes du CSCN ont eu l’occasion de célébrer trois 
ouvertures officielles d’écoles (À la Découverte, Citadelle  
et Joseph-Moreau) et une pelletée de terre pour l’École 
Quatre-Saisons en 2022-2023. De plus, en mars,  
le gouvernement provincial a annoncé le financement  
des écoles Gabrielle-Roy et Michaëlle-Jean ainsi que  
du financement de planification pour l’École Boréale  
à Fort McMurray. Grâce aux efforts de nos communautés 
scolaires, nos célébrations se poursuivront dans les années  
à venir.

Bien que l’année 2022-2023 nous a donné de nombreuses 
occasions de célébrer les progrès réalisés, les données du 
recensement canadien servent de rappel quant au travail 
qui demeure. Rappelons que le recensement canadien, 
qui a eu lieu en 2021, a posé pour la première fois des 
questions visant à identifier les ayants-droits des écoles 
francophones dans tous les domiciles au pays. Celui-ci  
a identifié 22 965 élèves admissibles à fréquenter les écoles  
du CSCN. En 2022-2023, le CSCN avait moins de 17 % des 
élèves admissibles inscrits dans ses écoles. L’offre d’une 
éducation d’équivalence réelle à l’ensemble des élèves 
francophones de la province continuera à guider les 
démarches du Conseil élu et du CSCN.

Outre l’équivalence, les résultats du CSCN guident aussi 
les démarches et les priorités du conseil scolaire pour les 
années à venir. Les résultats de l’année scolaire 2022-2023 
font l’objet d’analyses dans les pages qui suivent. Certes, 
cette année certains résultats représentent des baisses 
préoccupantes par rapport aux années précédentes. 
Ceci a mené à des réflexions internes et à l’ajustement 
des pratiques lorsque nécessaire. Il est aussi important 
de se rappeler que les tendances de quelques années 
sont souvent plus informatives que les résultats d’une 
seule année. À cet effet, le CSCN continuera à se fier 
non seulement aux résultats d’une seule année, mais 
également aux tendances au cours des dernières années.  
Le CSCN surveillera de près les résultats durant l’année 
2023-2024 pour voir si d’autres mesures sont nécessaires 
dans les années à venir. 

J’aimerais conclure en remerciant tous les membres  
du personnel, les familles, les élèves et les parties 
prenantes du CSCN qui ont contribué à nos succès  
et qui nous aident à offrir à chaque élève une expérience 
scolaire francophone, catholique ou publique, qui favorise 
sa réussite, son épanouissement et son engagement 
communautaire. En particulier, je souhaite souligner  
la contribution de Steve Daigle au travail du Conseil élu 
durant les six dernières années et le remercier de son 
engagement envers l’éducation francophone en milieu 
minoritaire.

Merci !

Tanya Saumure
Présidente du Conseil scolaire Centre-Nord
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MISSION, PRINCIPES DIRECTEURS  
ET VISION
MISSION
Offrir à chaque élève une expérience scolaire francophone, catholique ou publique, 
qui favorise sa réussite, son épanouissement et son engagement communautaire.

PRINCIPES DIRECTEURS
FIERTÉ FRANCOPHONE Le français est au cœur de notre raison d’être. Nous nous 
affirmons comme francophones. Nous offrons un cheminement scolaire qui favorise  
la construction identitaire.

CULTURE DE RÉUSSITE Nous valorisons le dépassement de soi. Nos décisions  
se prennent à partir de données factuelles.

GESTION D’UN CONSEIL COMPOSÉ Nous respectons les droits constitutionnels 
protégés par la Charte canadienne des droits et libertés et la Loi concernant l’Alberta. 
Nos décisions sont prises en tenant compte de l’intérêt de tous nos élèves, qu’ils 
fréquentent les écoles publiques ou les écoles catholiques.

•	 Nos écoles publiques sont non confessionnelles. Nous accueillons les élèves 
peu importe leur religion, dans un milieu inclusif où le respect est une valeur 
fondamentale.

•	 La foi est au cœur de nos écoles catholiques. Par nos paroles et nos gestes,  
nous personnifions les vertus de l’Église catholique telles que l’espérance,  
la charité et l’amour.

INCLUSION ET RESPECT Nous faisons preuve d’ouverture, d’écoute et favorisons  
le dialogue. Nous apprécions les différences et valorisons chaque individu. Nous misons  
sur des milieux accueillants qui sont empreints d’empathie et de compassion.

ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE Nous favorisons un climat qui place l’école au 
centre de la communauté et nous encourageons les partenariats en vue d’améliorer  
les apprentissages de nos élèves, de rendre nos familles plus fortes et de vitaliser  
nos communautés.
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VISION

FIERS 
FRANCOPHONES, 
CITOYENS ACCOMPLIS  
ET ENGAGÉS



 École À la Découverte 
Edmonton

 École Alexandre-Taché † 
Saint-Albert

 École Boréale † 
Fort McMurray

 École Citadelle † 
Legal

 École Claudette-et-Denis-Tardif 
Sherwood Park

 École des Fondateurs 
Camrose

 École Desrochers 
Jasper

 École Joseph-Moreau † 
Edmonton

 École La Mission † 
Saint-Albert

 École La Prairie † 
Red Deer

 École La Trinité † 
Stony Plain

 École Maurice-Lavallée † 
Edmonton

 École Michaëlle-Jean 
Edmonton

 École Notre-Dame † 
Edmonton

 École Père-Lacombe † 
Edmonton

 École publique Gabrielle-Roy 
Edmonton

 École Quatre-Saisons † 
Beaumont

 École Saint-Christophe † 
Wainwright 

 École Sainte-Jeanne-d’Arc † 
Edmonton

 École Sans-Frontières 
Lloydminster

Le Conseil scolaire Centre-Nord 
(CSCN) offre une éducation en 
français langue première de la 
maternelle à la 12e année selon  
le curriculum prescrit par le 
ministère de l’Éducation de l’Alberta.

Au 29 septembre 2022, le CSCN 
comptait plus de 3 860 élèves 
fréquentant 20 écoles francophones 
(catholiques et publiques)  
à Beaumont, Camrose, Edmonton, 
Fort McMurray, Jasper, Legal, 
Lloydminster, Red Deer, Sherwood 
Park, Saint-Albert, Stony Plain  
et Wainwright. Au même moment, 
le CSCN employait plus de 500 
personnes.

PROFIL DU CONSEIL 
SCOLAIRE CENTRE-NORD
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INSCRIPTIONS AU 29 SEPTEMBRE 2022

TABLEAU 1. INSCRIPTIONS PAR ÉCOLE EN DATE DU 29 SEPTEMBRE 2022

 Écoles Niveaux 
offerts
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École À la Découverte MAT-9 33 32 21 22 22 20 14 18 6 188

École Alexandre-Taché 5-12      34 36 54 55 55 44 40 47 365

École Boréale MAT-12 13 21 15 28 22 11 14 8 5 3 4 4 3 151

École Citadelle MAT-9 5 7 11 9 12 18 8 11 11 11    103

École Claudette-et-Denis-Tardif MAT-7 24 34 20 27 27 26 23 12      193

École des Fondateurs MAT-10 6 3 1 4 3 3 2 3 2 2 1   30

École Desrochers MAT-12 8 6 5 6 8 5 8 7 10 5 1 3 1 73

École La Trinité MAT-6 15 11 11 8 10 14        69

École Joseph-Moreau 7-9        79 109 119    307

École La Mission MAT-4 26 37 42 33 30         168

École La Prairie MAT-12 23 18 14 26 22 14 15 12 12 8 1 4 1 170

École Maurice-Lavallée 10-12           82 72 72 226

École Michaëlle-Jean 7-12        38 48 46 36 18 29 215

École Notre-Dame MAT-6 52 59 47 65 51 45 37       356

École Père-Lacombe MAT-6 57 46 36 46 42 48 38       313

École publique Gabrielle-Roy MAT-6 40 68 42 51 50 53 35       339

École Quatre-Saisons MAT-9 30 33 32 29 25 18 17 22 9 6    221

École Saint-Christophe MAT-9 4 5 4 6 4 3 1 2 1     30

École Sainte-Jeanne-d'Arc MAT-6 41 53 35 57 52 38 53       329

École Sans-Frontières MAT-9 1 3 4 4 2 1        15

Total 378 436 340 421 382 351 301 266 268 255 169 141 153 3861

En 2022-2023,  
3 861 élèves fréquentent 

les écoles du CSCN, 
ce qui équivaut à une 
augmentation de 3 % 

par rapport à 2021-2022.
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PROGRÈS  
ET RENDEMENT  
DE L’ÉLÈVE



PROGRÈS ET RENDEMENT DE L’ÉLÈVE
Orientation générale Appuyer la réussite de chaque élève

Stratégies principales Monitorer la progression des apprentissages afin d’orienter  
la pratique scolaire et permettre la réussite de chaque élève

Accompagner les équipes-écoles dans l’actualisation des plans 
d’amélioration continue

Établir un cadre permettant d’offrir un environnement facilitant  
le plein parcours scolaire pour chaque élève en incluant les périodes 
de transition

RÉSULTATS DES TESTS DE RENDEMENT PROVINCIAUX 
POUR 2022-2023

LES ÉLÈVES DU CSCN DE LA 6e ANNÉE 
RÉUSSISSENT MIEUX OU AU MÊME  
NIVEAU QUE LES ÉLÈVES DE L’ENSEMBLE  
DE L’ALBERTA LORS DES TESTS  
DE RENDEMENT (TDR).

Pour la province, les résultats pour la 6e année sont à la baisse en études sociales, 
mais en hausse en mathématiques comparativement à l’année précédente.  
Par contre, ce n’est pas le cas pour les élèves du CSCN. Pour nos écoles, les résultats  
de nos élèves de la 6e année en français, mathématiques, études sociales et anglais  
sont sensiblement les mêmes que l’année dernière. 

TABLEAU 2. RÉSULTATS AUX TESTS DE RENDEMENT DES ÉLÈVES DE 6e ANNÉE  
EN 2022-2023 : POURCENTAGE DES ÉLÈVES ATTEIGNANT LES SEUILS « ACCEPTABLE » 
OU « EXCELLENCE » EN FONCTION DE LA MATIÈRE EN CONSIDÉRANT SEULEMENT 
LES ÉLÈVES QUI ONT PARTICIPÉ AU TEST

2022-2023 2021-2022

Centre-Nord Alberta Centre-Nord Alberta
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Français 91 24 90 22 89 25 88 22

Mathématiques 82 17 77 19 85 18 75 15

Études sociales 79 17 78 21 77 21 79 24

Anglais 91 18 90 22 91 24 90 22

Sciences 76 17 79 26 82 22 83 28
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POUR LES ÉLÈVES DE LA 9e ANNÉE  
DU CSCN, LES RÉSULTATS EN 2022-2023 
SONT DEMEURÉS SENSIBLEMENT  
LES MÊMES QUE POUR L’ANNÉE 2021-2022. 

Les résultats des élèves de la 9e année du CSCN suivent les mêmes tendances que 
l’année dernière, mais les résultats de mathématiques en 9e année sont inférieurs  
à ceux de l’ensemble des élèves de la province.

TABLEAU 3. RÉSULTATS AUX TESTS DE RENDEMENT DES ÉLÈVES DE 9e ANNÉE  
EN 2022-2023 : POURCENTAGE DES ÉLÈVES ATTEIGNANT LES SEUILS « ACCEPTABLE » 
OU « EXCELLENCE » EN FONCTION DE LA MATIÈRE EN CONSIDÉRANT SEULEMENT 
LES ÉLÈVES QUI ONT PARTICIPÉ AU TEST

2022-2023 2021-2022

Centre-Nord Alberta Centre-Nord Alberta
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Français 84 28 87 24 86 26 86 27

Mathématiques 68 19 65 16 67 25 64 20

Études sociales 75 24 69 19 77 31 73 21

Anglais 89 20 85 16 87 25 85 16

Sciences 79 24 79 24 77 28 82 27
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RÉSULTATS DES ÉLÈVES DANS LES COURS  
AVEC EXAMEN EN VUE DE L’OBTENTION DU DIPLÔME
Pour les élèves du CSCN qui sont inscrits dans les cours ayant des examens  
en vue de l’obtention du diplôme (EVD), les résultats sont similaires à ceux  
de l’ensemble de la province lorsque nous utilisons la note combinée des élèves, 
c’est-à-dire la note de la salle de classe et la note de l’examen en vue de l’obtention  
du diplôme. Toutefois, le nombre d’élèves qui atteignent le seuil « Acceptable » 
aux EVD est légèrement plus bas que celui de l’ensemble de la province. 
Rappelons que les résultats des examens en vue du diplôme comptaient pour  
20 % du résultat final des élèves en 2022-2023.

TABLEAU 4. NOTES COMBINÉES DES ÉLÈVES DANS LES COURS DU SECONDAIRE 
POUR LESQUELS UN EXAMEN EN VUE DE L’OBTENTION DU DIPLÔME EST 
ADMINISTRÉ EN COMPARAISON AVEC CEUX DE L’ENSEMBLE DE LA PROVINCE

Note combinée : salle de classe + EVD (20 %)

Centre-Nord Alberta

Matière Semestre % des élèves 
qui ont le seuil 
« Acceptable »

% des élèves 
qui ont le seuil 
« Excellence »

% des élèves 
qui ont le seuil 
« Acceptable »

% des élèves 
qui ont le seuil 
« Excellence »

Biologie 30 Janvier 2023 100 41 97 43

Juin 2023 95 15 97 46

Chimie 30 Janvier 2023 93 47 97 49

Juin 2023 100 38 97 48

ELA 30-1 Janvier 2023 100 36 99 31

Juin 2023 100 56 98 29

ELA 30-2 Janvier 2023 100 11 97 13

Juin 2023 96 22 97 17

Ét. soc 30-1 Janvier 2023 100 58 99 36

Juin 2023 99 29 99 38

Ét. soc 30-2 Janvier 2023 91 27 96 16

Juin 2023 96 22 97 17

Math 30-1 Janvier 2023 94 43 95 44

Math 30-2 Janvier 2023 86 5 93 23

Physique 30 Janvier 2023 100 19 97 54

Juin 2023 100 36 98 52

Sciences 30 Janvier 2023 81 13 96 28
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TABLEAU 5. RÉSULTATS MOYENS DES EXAMENS EN VUE DE L’OBTENTION DU DIPLÔME POUR L’ENSEMBLE  
DES MATIÈRES EN FONCTION DES ANNÉES : POURCENTAGE DES ÉLÈVES QUI ATTEIGNENT LES SEUILS 
« ACCEPTABLE » OU « EXCELLENCE »

Centre-Nord Alberta

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Nombre d’élèves 190 s.o. s.o. 165 172 65 117 s.o. s.o. 58 444 67 294

Acceptable % 82,5 s.o. s.o. 77,9 76,8 83,6 s.o. s.o. 75,2 80,3

Excellence % 21,9 s.o. s.o. 22,1 15,2 24,0 s.o. s.o. 18,2 21,2

TABLEAU 6. SOMMAIRE PAR COURS AVEC NOMBRE D’ÉLÈVES QUI PASSENT L’EXAMEN EN VUE DE L’OBTENTION  
DU DIPLÔME

Résultats (%)

2019 2020 2021 2022 2023

A E A E A E A E A E

English Language Arts 30-1 Autorité 84,4 11,1 s.o. s.o. s.o. s.o. 76,9 5,8 74,4 5,6

Province 86,8 12,3 s.o. s.o. s.o. s.o. 78,8 9,4 83,7 10,5

English Language Arts 30-2 Autorité 77,5 0,0 s.o. s.o. s.o. s.o. 66,7 0,0 81,8 13,6

Province 87,1 12,1 s.o. s.o. s.o. s.o. 80,8 12,3 86,2 12,7

Français 30-1 Autorité 98,7 37,7 s.o. s.o. s.o. s.o. 98,0 49,0 100,0 27,5

Province 98,6 29,5 s.o. s.o. s.o. s.o. 98,8 44,2 99,2 30,7

Mathématiques 30-1 Autorité 77,1 34,3 s.o. s.o. s.o. s.o. 78,6 21,4 66,0 26,0

Province 77,8 35,1 s.o. s.o. s.o. s.o. 63,6 23,0 70,8 29,0

Mathématiques 30-2 Autorité 65,2 8,7 s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. 63,6 0,0

Province 76,5 16,8 s.o. s.o. s.o. s.o. 61,5 11,8 71,1 15,2

Études sociales 30-1 Autorité 89,9 19,0 s.o. s.o. s.o. s.o. 83,3 16,7 84,2 12,9

Province 86,6 17,0 s.o. s.o. s.o. s.o. 81,5 15,8 83,5 15,9

Études sociales 30-2 Autorité 60,7 1,8 s.o. s.o. s.o. s.o. 64,7 5,9 65,8 2,6

Province 77,8 12,2 s.o. s.o. s.o. s.o. 72,5 13,2 78,1 12,3

Biologie 30 Autorité 87,8 41,5 s.o. s.o. s.o. s.o. 69,4 16,7 81,3 22,7

Province 83,9 35,5 s.o. s.o. s.o. s.o. 74,3 25,2 82,7 32,8

Chimie 30 Autorité 80,0 26,7 s.o. s.o. s.o. s.o. 72,7 34,1 65,4 17,3

Province 85,7 42,5 s.o. s.o. s.o. s.o. 77,1 31,1 80,5 37,0

Physique 30 Autorité 88,1 26,2 s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. 75,0 18,8

Province 87,5 43,5 s.o. s.o. s.o. s.o. 78,5 34,6 82,3 39,9

Sciences 30 Autorité 82,4 5,9 s.o. s.o. s.o. s.o. 66,7 25,0 62,5 6,3

Province 85,7 31,2 s.o. s.o. s.o. s.o. 75,7 17,2 79,4 23,1

Remarques
1.	 Lorsque le nombre d’élèves ou de répondants à un sondage est inférieur 

à six, les données ne sont pas publiées. Un astérisque (*) indique la 
suppression de ces données.

2.	 « A » = Acceptable et « E » = Excellence : Le pourcentage d’élèves atteignant 
la norme « Acceptable » comprend également le pourcentage d’élèves 
atteignant la norme « Excellence ». L’évaluation du rendement n’est 
pas calculée dans le cas de cours pour lesquels nous ne disposons pas 
suffisamment de données, soit parce que trop peu d’autorités scolaires les 
offrent ou bien parce que les examens ont changé.

3.	 La participation aux examens en vue du diplôme a été affectée par la 
pandémie de COVID-19 de 2019-2020 à 2021-2022. Il faut user de prudence 
dans l’interprétation des tendances au fil du temps.

4.	 La participation aux examens en vue du diplôme a été affectée par les feux 
de 2018-2019 et de 2022-2023. Il faut user de prudence dans l’interprétation 
des tendances au fil du temps, tant pour la province que pour les autorités 
scolaires qui ont été touchées par ces événements.

5.	 En 2018-2019, une composante à réponse écrite a été ajoutée aux examens 
en vue du diplôme de Mathématiques 30-1/30-2, cette composante compte 
pour 25 % de la note de l’examen.
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QUE VA FAIRE LE CSCN FACE À CES RÉSULTATS ?
Le CSCN a entrepris un processus d’examen des données pour mieux comprendre où les défis se présentent et comment  
y répondre. Entre autres, une étape de validation des apprentissages sera ajoutée quelques semaines avant les évaluations 
finales dans les cours du secondaire afin d’orienter l’unité de révision de fin de semestre.

Lorsque nous regardons l’image globale de la réussite des élèves du CSCN qui sont en 12e année, le portrait  
est positif !

En évaluant les résultats des élèves dans les cours de 12e année (la note combinée) et les taux d’achèvement des études 
secondaires (tableau 7), nous voyons que les écoles du CSCN desservent bien nos élèves.

EN 2022-2023, 83 % DES ÉLÈVES DU CSCN ONT FINI LEUR 
SECONDAIRE DANS LES TROIS ANS SUIVANT LEUR ENTRÉE  
EN 10e ET 91 % ONT FINI DANS LES CINQ ANS SUIVANT LEUR 
ENTRÉE EN 10e ANNÉE. CECI REPRÉSENTE DES RÉSULTATS  
PLUS ÉLEVÉS QUE POUR L’ENSEMBLE DE LA PROVINCE. 

Le tableau 7 montre les résultats des écoles secondaires du CSCN jusqu’en 2022. 

Pourquoi une mesure sur trois et cinq ans ? L’Alberta vise que les élèves de la 10e année terminent leurs études 
secondaires dans les trois ou cinq ans suivant leur entrée en 10e année pour être considérés comme ayant terminé  
leurs études secondaires.

TABLEAU 7. TAUX D’ACHÈVEMENT DES ÉTUDES SECONDAIRES DES ÉLÈVES DANS LES TROIS ET CINQ ANS SUIVANT 
L’ENTRÉE DES ÉLÈVES EN 10e ANNÉE

Centre-Nord Alberta

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %

Dans les 3 ans 158 79 142 84 144 86 136 73 148 83 44 978 80 45 354 80 46 245 83 47 675 83 48 340 81

Dans les 5 ans 124 83 135 79 158 84 141 91 145 91 44 842 85 44 988 85 44 972 86 45 344 87 46 238 89

Pourquoi les résultats ont-ils augmenté de façon si 
importante ? Nous suggérons que le changement dans  
les taux d’achèvement des études secondaires en trois 
et cinq ans est le résultat des initiatives associées à la 
reconception du secondaire. 

Cette initiative, activement promue par le ministère  
de l’Éducation, repose principalement sur les principes 
suivants :

•	 une combinaison d’environnements d’apprentissage 
flexibles et de programmes d’études rigoureux  
et pertinents;

•	 la personnalisation de la programmation  
et des pratiques d’évaluation;

•	 la reconnaissance de la voix des élèves dans  
la détermination de leur cheminement scolaire;

•	 la reconnaissance de la diversité des élèves  
dans leur processus d’apprentissage.

Les écoles secondaires du CSCN adhèrent à ces principes 
et, depuis quelques années, elles offrent des modifications 
dans leur programmation pour assurer la réussite des 
élèves. Les horaires flexibles permettent, entre autres,  
des approfondissements des apprentissages des élèves  
ou le rattrapage scolaire. C’est une des nombreuses façons 
que le CSCN appuie la réussite de chaque élève et où nous 
voyons des résultats très positifs.
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TABLEAU 8. TAUX ANNUEL DE DÉCROCHAGE DES ÉLÈVES ÂGÉS DE 14 À 18 ANS

Centre-Nord Alberta

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %

Taux de 
décrochage*

569 2,3 587 2,4 583 1,0 598 2,2 592 2,5 182 832 2,6 184 812 2,7 186 228 2,6 189 713 2,3 191 156 2,5

Taux de retour 
aux études

29 24,5 22 7,8 20 7,2 13 17,8 22 7,9 6 800 22,7 6 750 18,2 6 720 18,1 6 408 17,3 5 940 17,2

* La mesure du taux de décrochage est une mesure inversée. Lorsque notre mesure de rendement est élevée, cela signifie que notre taux de décrochage  
	 est bas en comparaison avec le taux de la province.

Une donnée complémentaire à celle du taux d’achèvement 
est celle du taux de décrochage scolaire. Le taux de 
décrochage scolaire est historiquement bas, ce qui 
indique que les élèves qui s’inscrivent dans nos écoles 
secondaires ont tendance à demeurer jusqu’à la fin de 
leurs études. Rappelons que pour le taux d’achèvement 

(dans le tableau 7), un taux élevé représente une bonne 
nouvelle, alors que pour la mesure du taux de décrochage,  
un petit pourcentage est une bonne nouvelle (dans  
le tableau 8). Lorsque notre mesure de rendement  
est élevée, cela signifie que notre taux de décrochage  
est bas en comparaison avec le taux de la province.
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CITOYENNETÉ (ÉLÈVES, PARENTS ET ENSEIGNANTS)
Comparativement à l’ensemble de la province, les parents, élèves et enseignants du CSCN sont plus satisfaits du fait  
que les élèves présentent les caractéristiques d’une citoyenneté active.

FIERS FRANCOPHONES,  
CITOYENS ACCOMPLIS  
ET ENGAGÉS.

TABLEAU 9. POURCENTAGE D’ENSEIGNANTS, DE PARENTS ET D’ÉLÈVES SATISFAITS DU FAIT QUE LES ÉLÈVES 
PRÉSENTENT LES CARACTÉRISTIQUES D’UNE CITOYENNETÉ ACTIVE

Centre-Nord Alberta

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %

Global 1 702 83 2 070 80 2 036 84 2 239 82 2 435 81 265 614 83 264 413 83 230 843 83 249 770 81 257 231 80

Parents 194 84 163 80 164 84 150 83 200 85 35 247 82 36 891 82 30 905 81 31 689 80 31 869 79

Élèves 1 341 72 1 738 68 1 695 73 1 894 70 2 017 69 197 090 74 193 577 74 169 741 74 187 120 72 193 015 71

Enseignants 167 93 169 91 177 95 195 95 218 90 33 277 93 33 945 94 30 197 94 30 961 92 32 347 90

ENGAGEMENT DES ÉLÈVES DANS LEUR APPRENTISSAGE 
– RÉSULTATS DÉTAILLÉS

TABLEAU 10. POURCENTAGE DES ÉLÈVES, DES ENSEIGNANTS ET DES PARENTS 
QUI CONVIENNENT QUE LES ÉLÈVES PARTICIPENT ACTIVEMENT À LEUR 
APPRENTISSAGE À L’ÉCOLE

Centre-Nord Alberta

2021 2022 2023 2021 2022 2023

N % N % N % N % N % N %

Global 2 038 88,4 2 243 87,3 2 439 86,0 230 956 85,6 249 740 85,1 257 214 84,4

Parents 165 93,0 150 89,9 200 89,8 30 994 89,0 31 694 88,7 31 862 87,3

Élèves 1 696 74,2 1 898 74,7 2 021 73,3 169 789 71,8 187 102 71,3 193 029 70,9

Enseignants 177 97,9 195 97,2 218 94,9 30 173 96,0 30 944 95,5 32 323 95,1

90 % DES PARENTS, 73 % DES ÉLÈVES  
ET 95 % DES ENSEIGNANTS CONVIENNENT 
QUE LES ÉLÈVES PARTICIPENT ACTIVEMENT  
À LEUR APPRENTISSAGE À L’ÉCOLE.
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ÉVALUATION – LITTÉRATIE ET NUMÉRATIE
Pour appuyer les élèves de la 1re à la 4e année, le ministère de l’Éducation a subventionné  
un programme qui visait des interventions auprès des élèves à risque. Les tableaux 
suivants fournissent les résultats obtenus à la suite des évaluations en littératie  
et numératie pour les élèves de la 1re à la 4e année dans le cadre ce programme. 

EN LITTÉRATIE, LES ÉLÈVES IDENTIFIÉS 
COMME ÉTANT « À RISQUE » LORS DES 
ÉVALUATIONS DE DÉPISTAGE ONT RÉUSSI  
À PROGRESSER MAIS PLUSIEURS D’ENTRE 
EUX ACCUSENT CERTAINS RETARDS.  
EN NUMÉRATIE, LES RÉSULTATS DU CSCN 
INDIQUENT QUE LES ÉLÈVES ONT MIEUX 
PROGRESSÉ À CERTAINS NIVEAUX  
QU’À D’AUTRES. 

Certains élèves ont pu réduire leurs écarts d’apprentissage, mais d’autres ont besoin 
de plus de temps en mathématiques. Les résultats indiquent que les élèves n’ont pas 
accumulé davantage de retard, mais les progrès ne sont pas aussi rapides que prévus.

Par conséquent, le CSCN ajustera son accompagnement pédagogique pour l’année 
2023-2024.

TABLEAU 11. COMPARAISON DU NOMBRE D’ÉLÈVES À RISQUE EN 1re ANNÉE 
ENTRE L’ADMINISTRATION INITIALE (JANVIER 2023) DES OUTILS D’ÉVALUATION 
EN LITTÉRATIE ET NUMÉRATIE ET CELLE DE JUIN 2023
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Outil de mesure

Castles and Coltheart 3 (CC3) 
Test de dépistage – francophone 1 424 103 353 67 6 3

Test de dépistage – numératie 1 425 147 393 142 6 3

Nom et son des lettres (NSle) 
Test de dépistage – francophone 1 425 118 411 97 6 3
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TABLEAU 12. COMPARAISON DU NOMBRE D’ÉLÈVES À RISQUE EN 2e ANNÉE  
ENTRE L’ADMINISTRATION INITIALE (SEPTEMBRE 2022) DES OUTILS 
D’ÉVALUATION EN LITTÉRATIE ET NUMÉRATIE ET CELLE DE JUIN 2023

N
iv

ea
u 

sc
ol

ai
re

N
om

br
e 

d’
en

fa
nt

s 
év

al
ué

s 
Se

pt
em

br
e 

20
22

N
om

br
e 

d’
en

fa
nt

s 
év

al
ué

s 
 

qu
i s

on
t à

 r
is

qu
e 

Se
pt

em
br

e 
20

22

N
om

br
e 

d’
en

fa
nt

s 
év

al
ué

s 
Ju

in
 2

02
3

N
om

br
e 

d’
en

fa
nt

s 
év

al
ué

s 
 

qu
i s

on
t à

 r
is

qu
e 

Ju
in

 2
02

3

Es
tim

at
io

n 
du

 n
om

br
e 

 
m

oy
en

 d
e 

m
oi

s 
de

 r
et

ar
d 

 
pa

r r
ap

po
rt

 a
u 

ni
ve

au
 s

co
la

ire
 

ap
rè

s 
l’a

dm
in

is
tr

at
io

n 
 

de
s 

év
al

ua
tio

ns
 in

iti
al

es
  

po
ur

 le
s 

él
èv

es
 à

 r
is

qu
e

Es
tim

at
io

n 
du

 n
om

br
e 

m
oy

en
 

de
 m

oi
s 

ga
gn

és
 a

u 
ni

ve
au

 
sc

ol
ai

re
 a

pr
ès

 l’
ad

m
in

is
tr

at
io

n 
de

s 
év

al
ua

tio
ns

 fi
na

le
s 

po
ur

  
le

s 
él

èv
es

 à
 r

is
qu

e

Outil de mesure

Castles and Coltheart 3 (CC3) 
Test de dépistage – francophone 2 331 66

— 
(juin  

seulement)

— 
(juin 

seulement)

Test de dépistage – numératie 2 329 142 332 120 8 0

Nom et son des lettres (NSle) 
Test de dépistage – francophone 2 331 94 331 85 6 2

TABLEAU 13. COMPARAISON DU NOMBRE D’ÉLÈVES À RISQUE EN 3e ANNÉE  
ENTRE L’ADMINISTRATION INITIALE (SEPTEMBRE 2022) DES OUTILS 
D’ÉVALUATION EN LITTÉRATIE ET NUMÉRATIE ET CELLE DE JUIN 2023
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Outil de mesure

Castles and Coltheart 3 (CC3) 
Test de dépistage – francophone 3 387 68 407 69 4 0

Test de dépistage – numératie 3 387 108 407 112 6 0

Nom et son des lettres (NSle) 
Test de dépistage – francophone 3 317 55 s.o. s.o.
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TABLEAU 14. COMPARAISON DU NOMBRE D’ÉLÈVES À RISQUE EN 4e ANNÉE  
ENTRE L’ADMINISTRATION INITIALE (SEPTEMBRE 2022) DES OUTILS 
D’ÉVALUATION EN LITTÉRATIE ET NUMÉRATIE ET CELLE DE JUIN 2023
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Outil de mesure

Castles and Coltheart 3 (CC3) 
Test de dépistage – francophone 4 367 75 317 55 13 3

Test de dépistage – numératie 4 368 129 369 115 6 2

Nom et son des lettres (NSle) 
Test de dépistage – francophone 4 s.o. s.o.

Il est à noter que certains niveaux scolaires indiquent 0 mois de progrès. Ces résultats 
sont liés aux normes changeantes entre septembre, janvier et juin, c’est-à-dire 
que les élèves ont appris autant qu’attendu pendant l’année scolaire. Ils sont donc 
généralement demeurés dans les mêmes tranches (à risque ou non à risque). 

Quoique les élèves à risque aient progressé, les résultats indiquent que certains élèves  
ont encore certains retards soit en littératie, en numératie ou les deux. Les écoles 
du CSCN demeurent engagées envers tous leurs élèves afin que ceux et celles qui 
auraient accusé certains retards à la suite de la pandémie puissent se rattraper  
à l’aide d’interventions universelles, ciblées ou individualisées, tout en tenant compte  
de leur rythme d’apprentissage individuel.

QUE FAIT LE CSCN POUR APPUYER LA LITTÉRATIE  
ET LA NUMÉRATIE DE SES ÉLÈVES ?

•	 Les écoles ont profité du maintien du programme de chefs de file en pédagogie 
durant l’année scolaire 2022-2023. 

•	 Un programme ciblé en littératie et en numératie a été offert en groupes ciblés, 
dans la salle de classe par l’enseignant(e) titulaire. 

•	 Les spécialistes du conseil scolaire (conseillères pédagogiques en littératie)  
ont offert des formations aux directions d’école et aux chefs de file. 

Ensemble, les écoles et le personnel pédagogique du bureau central ont créé 
un continuum d’appuis en littératie pour l’ensemble des écoles. Les principales 
ressources choisies par les écoles incluent le PILO, la Trousse d’intervention en  
lecture-écriture et les interventions sur le site ROLÉ (Ré-éducation en orthopédagogie  
et en langage écrit). 

Pour la numératie, les principales ressources choisies par les écoles comprennent  
les documents d’intervention par domaine de mathématiques créés par le ministère,  
les séances de jeux pour renforcer les habiletés, PrestMaths, Zorbits et Netmaths.
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APPUI À 
L’APPRENTISSAGE
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APPUI À L’APPRENTISSAGE
Orientation générale Appuyer la réussite de chaque élève

Stratégies principales Préparer une démarche de collecte, d’analyse et d’utilisation  
de données pour guider l’amélioration continue d’environnements 
d’apprentissage bienveillants et inclusifs

Développer des mécanismes qui encadrent l’analyse des ensembles 
de données avec les équipes-écoles afin de démontrer les tendances  
entourant la réussite, l’épanouissement et l’engagement communautaire

Actualiser et optimiser la programmation dans les écoles à l’aide  
des principes directeurs entourant la pédagogie culturelle

ENVIRONNEMENTS D’APPRENTISSAGE ACCUEILLANTS, 
BIENVEILLANTS, RESPECTUEUX ET SÉCURITAIRES

ACCÈS AUX SOUTIENS ET SERVICES
En général, les élèves, les parents et les enseignants considèrent que les écoles 
du CSCN offrent des environnements accueillants, bienveillants, respectueux  
et sécuritaires.

TABLEAU 15. POURCENTAGE DES ÉLÈVES, DES ENSEIGNANTS ET DES PARENTS 
QUI CONVIENNENT QUE LES ENVIRONNEMENTS D’APPRENTISSAGE SONT 
ACCUEILLANTS, BIENVEILLANTS, RESPECTUEUX ET SÉCURITAIRES

Centre-Nord Alberta

2021 2022 2023 2021 2022 2023

N % N % N % N % N % N %

Global 2 039 86,9 2 243 85,6 2 440 84,9 231 091 87,8 249 941 86,1 257 391 84,7

Parents 165 88,7 150 87,9 200 89,5 30 980 88,2 31 715 86,9 31 885 85,6

Élèves 1 697 77,6 1 898 74,9 2 022 73,7 169 900 79,8 187 258 77,7 193 156 76,6

Enseignants 177 94,5 195 94,0 218 91,6 30 211 95,3 30 968 93,6 32 350 92,0

Des résultats similaires ont été compilés à la suite du sondage NotreÉcole en 
novembre 2022. Le tableau ci-dessous montre que les parents perçoivent le milieu 
scolaire comme sécuritaire. Rappelons que les résultats au-dessus de 7 sur l’échelle 
sont interprétés comme étant positifs.

TABLEAU 16. PERCEPTION DES PARENTS CONCERNANT L’ENVIRONNEMENT 
SÉCURITAIRE DANS LES ÉCOLES

École sécuritaire 7,7

Les problèmes de comportement sont abordés de façon opportune. 6,6

Mon enfant se sent en sécurité à l’école. 8,2

Mon enfant se sent en sécurité lorsqu’il se rend à l’école et qu’il en revient. 8,4

Les gangs ne sont pas un problème à notre école. 8

Il n’y a pas de tensions ethniques ou raciales à notre école. 7,4
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Les données du même sondage montrent aussi que les parents se sentent également 
bien accueillis dans l’école et qu’en général, ils considèrent que les écoles encadrent 
bien le soutien au comportement positif des élèves.

TABLEAU 17. PERCEPTION DES PARENTS QUANT À L’ACCUEIL DANS LES ÉCOLES

Les parents se sentent bienvenus 8

Je me sens bien accueilli lorsque je visite l’école. 8,4

Il est facile pour moi de parler avec les enseignants de mon enfant. 8,4

Je suis au courant des activités scolaires. 8,1

Les enseignants écoutent lorsque je partage mes préoccupations. 8,1

Je peux facilement parler au directeur ou à la directrice de l’école. 8

Les renseignements écrits de l’école sont rédigés en langage clair et simple. 8,4

Les activités pour les parents sont fixées à des heures où je peux participer. 6,9

TABLEAU 18. PERCEPTION DES PARENTS QUANT À LA GESTION  
DES COMPORTEMENTS DANS L’ÉCOLE

L’école appuie le comportement positif 7,4

Les enseignants s’attendent à ce que mon enfant soit attentif en classe. 8,4

Les enseignants gardent la maitrise de leur classe. 7,6

Mon enfant comprend bien les règlements par rapport aux comportements à l’école. 8,6

Les enseignants dévouent du temps aux activités parascolaires. 6,9

L’école aide à prévenir le tabagisme chez les élèves. 6,5

L’école aide à prévenir la consommation de drogues chez les élèves. 6,5

ACCÈS À UN CONTINUUM DE SERVICES
Globalement, la perception des parents, des élèves et des enseignants quant  
à l’accès des élèves à des services et aux soutiens qui leur permettent d’avancer 
dans leur cheminement scolaire demeure similaire à celle des deux années 
précédentes. Par contre, les résultats les moins élevés sont surtout associés  
à un grand pourcentage de répondants qui disent ne pas connaitre les soutiens  
ou services offerts. 

Alors le CSCN passe à l’action ! Le CSCN compte mettre des initiatives en place qui 
communiqueront mieux la nature et la fréquence des soutiens et services offerts  
dans nos écoles.

TABLEAU 19. POURCENTAGE DES ENSEIGNANTS, DES PARENTS ET DES ÉLÈVES 
QUI CONVIENNENT QUE LES ÉLÈVES ONT ACCÈS AUX SOUTIENS ET SERVICES 
APPROPRIÉS À L’ÉCOLE

Centre-Nord Alberta

2021 2022 2023 2021 2022 2023

N % N % N % N % N % N %

Global 2 029 79 2 238 75 2 431 75 230 761 83 249 570 82 256 994 81

Parents 162 79 150 72 200 68 30 936 79 31 684 77 31 847 76

Élèves 1 690 76 1 893 75 2 013 75 169 631 80 186 935 80 192 805 80

Enseignants 177 81 195 79 218 81 30 194 89 30 951 87 32 342 86
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PREMIÈRES NATIONS, MÉTIS ET INUITS (PNMI)
Bien que le nombre d’enfants s’identifiant comme membres des PNMI demeure peu élevé, nous remarquons que ceux-ci 
semblent mieux réussir que l’ensemble de la province. Toutefois, le CSCN demeure sensible aux besoins des élèves PNMI 
et vise à fournir un environnement scolaire qui permet leur réussite. Nous cherchons aussi à poursuivre nos efforts pour 
assurer la mise en œuvre des recommandations provenant de la Commission de vérité et de réconciliation.

TABLEAU 20. RAPPORT DES RÉSULTATS DES ÉLÈVES S’IDENTIFIANT COMME MEMBRES DES PNMI

Domaine  
de l’assurance  
de la qualité

Mesure

Centre-Nord 
(PNMI)

Alberta  
(PNMI)

Évaluation  
de la mesure
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Progrès  
et rendement  
de l’élève

Engagement des élèves dans l’apprentissage s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o.

Civisme s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o.

Taux d’achèvement des études secondaires (3 ans) * * s.o. 57 59,5 59,1 * s.o. s.o.

Taux d’achèvement des études secondaires (5 ans) * s.o. s.o. 71 68,0 67,0 * s.o. s.o.

Tests de rendement « Acceptable » 68 * s.o. 41 43,3 s.o. Moyen s.o. s.o.

Tests de rendement « Excellence » 15 * s.o. 6 5,9 s.o. Moyen s.o. s.o.

Diplôme « Acceptable » * * s.o. 75 68,7 s.o. * s.o. s.o.

Diplôme « Excellence » * * s.o. 11 8,5 s.o. * s.o. s.o.

Enseignement  
et leadeurship Qualité de l’éducation de base s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o.

Appuis  
à l’apprentissage

Environnements d’apprentissage accueillants, 
bienveillants, respectueux et sécuritaires s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o.

Accès aux soutiens et aux services s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o.

Gouvernance Participation des parents s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o.

Remarques
1.	 Lorsque le nombre d’élèves ou de répondants à un sondage est inférieur  

à six, les données ne sont pas publiées. Un astérisque (*) indique  
la suppression de ces données.

2.	 La participation aux examens en vue du diplôme a été affectée par la 
pandémie de COVID-19 de 2019-2020 à 2021-2022. En l’absence d’examens 
en vue du diplôme, le niveau de réussite des cours pour l’obtention du 
diplôme a été déterminé uniquement par les notes attribuées par l’école.  
Il faut donc user de prudence dans l’interprétation des taux d’achèvement 
des études secondaires au fil du temps.

3.	 La participation aux tests de rendement provincial et aux examens en vue 
du diplôme a été affectée par les feux en 2018-2019 et par la pandémie de 
COVID-19 de 2019-2020 à 2021-2022. Les années 2019-2020, 2020-2021 et 
2021-2022 ne sont donc pas incluses dans la moyenne mobile sur trois ans.  
Il faut user de prudence dans l’interprétation des tendances au fil du temps.

4.	 Les résultats globaux pour les tests de rendement sont des moyennes 
pondérées, en pourcentage, des résultats obtenus pour les normes 
(Acceptable et Excellence). Ces moyennes sont pondérées selon le nombre 
d’élèves inscrits dans chacun des cours suivants : English Language Arts  

(6e, 9e et 9e C et E), Français (6e et 9e année), French Language Arts  
(6e et 9e année), Mathématiques (6e, 9e et 9e C et E), Sciences  
(6e, 9e et 9e C et E) et Études sociales (6e, 9e et 9e C et E).

5.	 Il y a eu des bris de sécurité lors des derniers jours du calendrier de 
l’administration des tests de rendement 2021-2022. Les élèves les plus 
susceptibles d’avoir été touchés par ces bris de sécurité ont été exclus 
de la cohorte provinciale. Tous les élèves ont été inclus dans les rapports 
des écoles et des autorités scolaires. Il faut donc user de prudence dans 
l’interprétation de ces résultats.

6.	 Les résultats globaux pour les examens en vue du diplôme sont une 
moyenne pondérée, en pourcentage, des résultats obtenus pour les normes 
(Acceptable et Excellence). Ces moyennes sont pondérées selon le nombre 
d’élèves qui passent l’examen en vue du diplôme pour chacun des cours 
suivants : English Language Arts 30-1, English Language Arts 30-2, French 
Language Arts 30-1, Français 30-1, Mathématiques 30-1, Mathématiques 30-2, 
Chimie 30, Physique 30, Biologie 30, Sciences 30, Études sociales 30-1  
et Études sociales 30-2.
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PROJET ESPOIR ET SANTÉ MENTALE
Au cours des dernières années, le CSCN a remarqué une hausse considérable  
de demandes pour des services en santé mentale et bienêtre. Un certain nombre  
d’élèves et de familles du CSCN ont exprimé ressentir certaines pressions sociales  
et communautaires telles que le stress et la hausse du cout de la vie.  

Par conséquent, le CSCN a élaboré une stratégie à plusieurs paliers d’intervention.  
Au niveau universel, l’équipe du Projet ESPOIR (en collaboration avec le projet Mental 
Health Capacity Building d’Alberta Health Services) représente un appui intégral dans 
la prévention des difficultés en santé mentale dans nos écoles. En 2022-2023, l’équipe 
a adapté son organisation pour offrir à toutes les écoles du CSCN ses différentes 
programmations et ce, pour répondre aux nouvelles demandes. De plus, le Projet 
ESPOIR a augmenté la participation parentale à ses activités, créant ainsi un lien  
plus fort entre la famille et la communauté scolaire.

Au cours de l’année 2022-2023, le Projet ESPOIR a organisé :

•	 15 présentations au personnel, avec 853 inscriptions en tout;
•	 752 séances de formation en compétences sociales/santé mentale  

dans les salles de classe pour les élèves de la maternelle à la 9e année;
•	 30 séances d’éducation pour les enseignants, attirant environ 300 participants;
•	 4 soirées des familles avec 25 participants;
•	 une programmation d’été en français auprès de nos élèves et leurs familles,  

en collaboration avec d’autres agences communautaires.

Pour répondre aux demandes aux niveaux ciblés (interventions brèves) et spécialisés, 
le CSCN a obtenu un financement spécifique. Ce financement a permis au CSCN  
de passer d’une à trois travailleuses sociales à temps plein pour répondre aux 
demandes accrues en santé mentale. Ces travailleuses sociales ont œuvré dans  
toutes les écoles du CSCN afin d’offrir des interventions brèves aux élèves pour  
qui les familles le demandaient, des groupes structurés de plusieurs semaines  
en habiletés sociales et de l’aide aux familles pour identifier les services externes 
selon leurs besoins.
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ENSEIGNEMENT ET LEADEURSHIP
Orientation générale Appuyer la réussite de chaque élève

Stratégies principales Développer un plan complet et intégré favorisant un milieu de travail 
inclusif et bienveillant

Planifier et mettre en œuvre une démarche d’accompagnement 
professionnel pour assurer une compréhension approfondie  
des programmes d’études

Soutenir le développement de structures collaboratives fondées sur  
les données qui appuient l’enseignement et la réussite de chaque élève

Mettre en place un encadrement, incluant du perfectionnement 
professionnel, pour améliorer la capacité des équipes-écoles dans  
les domaines tels que les perspectives des Premières Nations, Métis 
et Inuits et la diversité culturelle, plus particulièrement les élèves noirs

QUALITÉ DE L’ÉDUCATION (ÉLÈVES, PARENTS ET ENSEIGNANTS)

LA SATISFACTION DES PARENTS, DES ÉLÈVES 
ET DES ENSEIGNANTS QUANT À LA QUALITÉ 
DE L’ÉDUCATION OFFERTE DANS LES ÉCOLES 
DU CSCN DEMEURE RELATIVEMENT LA MÊME 
AU COURS DES ANNÉES ET SANS DIFFÉRENCES 
IMPORTANTES AVEC LES RÉSULTATS DE 
L’ENSEMBLE DE LA PROVINCE.

TABLEAU 21. POURCENTAGE DES ENSEIGNANTS, DES PARENTS ET DES ÉLÈVES SATISFAITS DE LA QUALITÉ 
GÉNÉRALE DE L’ÉDUCATION DE BASE

Centre-Nord Alberta

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %

Global 1 708 89 2 071 88 2 037 88 2 246 87 2 443 86 265 841 90 264 623 90 230 814 90 249 532 89 257 584 88

Parents 194 86 163 85 165 88 150 85 200 85 35 262 86 36 907 87 31 024 87 31 728 86 31 890 84

Élèves 1 346 86 1 739 86 1 695 85 1 901 85 2 025 84 197 282 88 193 763 88 169 589 86 186 834 86 193 343 86

Enseignants 168 94 169 92 177 93 195 91 218 91 33 297 96 33 953 96 30 201 96 30 970 95 32 351 94
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PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL, SUPERVISION  
ET ÉVALUATION
Le CSCN est une organisation qui cherche l’amélioration continue et mise sur  
le perfectionnement professionnel pour parfaire les pratiques professionnelles  
de ses équipes. En 2022-2023, plus de 80 jours de perfectionnement professionnel  
ont été offerts aux membres du personnel par les équipes pédagogiques et de bienêtre.  
Près de 330 employés ont participé à ces séances de formation qui abordaient  
des thématiques telles que l’apprentissage socio-émotionnel, l’autisme, la spiritualité  
et la communication suppléante. Ajoutons à cela les deux journées communes  
de formation offertes en aout 2022 à près de 500 employés. 

Les membres du personnel peuvent aussi soumettre des demandes de perfectionnement  
professionnel de manière individuelle. En 2022-2023, 280 membres du personnel 
ont participé à des formations taillées sur mesure pour répondre à leurs besoins. 
Notons que le taux d’approbation des demandes individuelles de perfectionnement 
professionnel est de 98 %.

ÉVALUATION DES FORMATIONS PROFESSIONNELLES 
Une analyse préliminaire des résultats sur l’appréciation des formations offertes  
par le CSCN en 2022-2023 montre que plus de 80 % des participants ont indiqué 
que les formations offertes durant les journées communes en aout 2023 
répondaient à leurs besoins de formation professionnelle.

PLUS DE 87 % DES PARTICIPANTS  
ONT INDIQUÉ QUE LES JOURNÉES 
COMMUNES RÉPONDAIENT BIEN  
AUX PRIORITÉS DU CSCN.

Notons aussi que pour les formations où des sondages d’évaluation étaient 
disponibles, plus de 75 % des participants qui ont pris part à une formation 
offerte par le CSCN se sont dits satisfaits.
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ENVIRONNEMENTS 
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GOUVERNANCE

LES ENVIRONNEMENTS SCOLAIRES
Le CSCN s’assure que ses environnements d’apprentissages soient bienveillants  
et inclusifs et qu’ils répondent aux besoins des élèves francophones.

Orientation générale Fournir une éducation de qualité dans des environnements scolaires 
répondant aux besoins des élèves francophones

Stratégies principales Effectuer une révision complète du plan d’immobilisations du CSCN

Poursuivre le démarchage politique afin d’obtenir de nouvelles 
installations scolaires répondant aux besoins des élèves francophones

Maintenir des engagements et des stratégies de communication 
continus avec les parties prenantes (parents, conseils d’école, 
ministère de l’Éducation et autres partenaires)

IMMOBILISATIONS
Afin de se mettre à jour à la suite de la décision de la Cour suprême du Canada  
en juin 2020, le CSCN a procédé à une refonte complète de son plan d’immobilisations 
en 2021. Le CSCN révise et met à jour son plan annuellement pour s’assurer  
de la pérennité du plan. En mars 2023, le CSCN a adopté le plan d’immobilisations 
pour les années 2024-2027.

En 2022-2023, le CSCN a vu l’approbation du projet conjoint de construction  
pour les écoles Gabrielle-Roy et Michaëlle-Jean, et ce, après de nombreuses années  
de revendications. L’École Boréale a aussi reçu du financement pour la planification  
de la construction d’une nouvelle école qui pourra desservir les élèves de la prématernelle 
à la 12e année. L’approbation de ces projets est le résultat d’un travail acharné  
de démarchage politique et d’un travail collaboratif avec le ministère de l’Éducation. 
Par contre, l’approbation de financement pour la construction de trois écoles n’a pas 
ralenti les efforts du CSCN pour sécuriser des immobilisations équivalentes à celles 
des écoles de la majorité.

Après l’ouverture de deux nouveaux édifices et d’une nouvelle école en 2021-2022, 
aucun projet immobilier n’a été achevé en 2022-2023. Par contre, les projets en cours 
pour les écoles Claudette-et-Denis-Tardif et Quatre-Saisons ont continué à avancer.
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DÉMARCHAGE POLITIQUE
L’élection provinciale en mai 2023 a grandement influencé le démarchage politique  
du CSCN en 2022-2023. Le CSCN a continué de travailler avec un cabinet-conseil 
afin de peaufiner sa stratégie. À l’aube des élections, le CSCN a eu de nombreuses 
rencontres avec des élus et des candidats des deux principaux partis politiques afin 
de s’assurer d’un engagement des élus envers l’éducation francophone. De plus, 
les principaux partis politiques ont aussi reçu une lettre du CSCN demandant leur 
engagement pour une éducation francophone équivalente et l’approbation de projets 
d’immobilisations.

TABLEAU 22. PLAN D’IMMOBILISATIONS DU CSCN 2024-2027

CATÉGORIE 1 : NOUVELLES ÉCOLES

Écoles catholiques Priorité Écoles publiques

1 Edmonton Ouest (PM-6)

Edmonton Ouest (7-12) (Campus) 1 2 Edmonton Ouest (7-12) (Campus)

Première de deux écoles PM-6 
dans le secteur Sud-Ouest d’Edmonton 

(Confessionnalité à déterminer)
2

Spruce Grove / Stony Plain (PM-12)
(Confessionnalité à déterminer) 3

3
Deuxième de deux écoles PM-6 
dans le secteur Sud-Ouest d’Edmonton 
(Confessionnalité à déterminer)

Edmonton Nord-Est (PM-6) 4

4 Saint-Albert (PM-6)

5
Première de deux écoles PM-6 
dans le secteur Sud-Est d’Edmonton 
(Confessionnalité à déterminer)

Deuxième de deux écoles PM-6 
dans le secteur Sud-Est d’Edmonton 

(Confessionnalité à déterminer)
5

Edmonton Nord-Est (7-12) (Campus) 6 6 Edmonton Nord-Est (7-12) (Campus)

7 Saint-Albert (7-12)

8 Des Fondateurs (PM-12) — Camrose

9 Sans-Frontières (PM-12) — Lloydminster

Leduc (PM-12) 
(Confessionnalité à déterminer) 7

10 Fort Saskatchewan (PM-12 
(Confessionnalité à déterminer)

11
Edmonton — Bureaux administratifs 
(Pour répondre aux besoins tant des écoles 
catholiques que publiques)

Morinville (PM-12) 
(Confessionnalité à déterminer) 8

12 Whitecourt (PM-12) 
(Confessionnalité à déterminer)

Hinton (PM-12) 
(Confessionnalité à déterminer) 9

13
Centre d’éducation aux adultes 
(Pour répondre aux besoins des communautés 
catholiques et publiques)

Edson (PM-12) 
(Confessionnalité à déterminer) 10

1.	 Adopté le 22 mars 2023
2.	 Ces priorités pourraient être modifiées en cas de circonstances ou d’occasions imprévues, en particulier lorsque 

ces occasions répondent à des besoins hautement prioritaires ou réduisent le nombre ou la gravité des atteintes 
à l’article 23 de la Charte.
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CATÉGORIE 2 : MODERNISATIONS

Priorité Écoles catholiques

1 Notre-Dame (PM-6) — Edmonton

2 Père-Lacombe (PM-6) — Edmonton

3 Maurice-Lavallée (10-12) — Edmonton
 

CATÉGORIE 3 : REMPLACEMENTS

Priorité Écoles catholiques

1 Boréale (PM-12) — Fort McMurray*

2 Saint-Christophe (PM-12) — Wainwright

CATÉGORIE 4 : AGRANDISSEMENTS

Écoles catholiques Priorité Écoles publiques

Citadelle (PM-12) — Legal 
(Ajout du secondaire deuxième cycle) 1

1

Installations carrières et technologies 
dans les écoles secondaires 
(Pour répondre aux besoins tant dans les écoles 
catholiques que publiques)

Installations pour l’éducation inclusive 
(Pour répondre aux besoins tant dans les écoles 

catholiques que publiques)
2

CATÉGORIE 5 : SOLUTION

Priorité Écoles

1 Salles de classe mobiles 
(Desservant tant les écoles catholiques que publiques)
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GOUVERNANCE

CONTRIBUTION DES PARTIES 
PRENANTES À LA RÉUSSITE  
DES ÉLÈVES
La réussite des élèves est au cœur du travail du CSCN et cette réussite est le résultat 
des efforts des membres du personnel du CSCN et de ses parties prenantes. Le CSCN 
favorise un climat qui place l’école au centre de la communauté et qui encourage  
les partenariats en vue d’améliorer l’apprentissage des élèves.

Orientation générale Offrir l’occasion aux parties prenantes de contribuer à la réussite  
des élèves

Stratégies principales Favoriser la transparence en poursuivant, de manière ciblée, 
des initiatives de collaboration avec les intervenants du CSCN 
sur différents enjeux de l’éducation francophone par le biais de 
rencontres, groupes de discussion, sondages, comités consultatifs  
et autres mécanismes d’engagement

Poursuivre la révision des politiques du CSCN

Continuer de fournir au Conseil élu et aux parents des mises  
à jour des plans d’amélioration continue des écoles dans différents 
domaines de la planification stratégique du CSCN, dont la littératie  
et la numératie ainsi que les niveaux de réussite des élèves des minorités  
visibles et des élèves des Premières Nations, Métis et Inuits

RÉVISION DES POLITIQUES
Après une refonte complète des politiques du CSCN en 2020-2021, le CSCN  
a continué la révision des politiques et des procédures administratives. En 2022-2023,  
le Conseil élu a examiné ses règlements et procédures quant aux élections  
scolaires. Ce travail a mené à l’adoption d’une nouvelle politique de gouvernance  
(1.16 – Élections scolaires) et la modification de deux procédures administratives  
(A.4 – Procédures électorales et A.5 – Campagnes électorales). La révision ponctuelle  
de l’ensemble des politiques de gouvernance du CSCN se poursuivra en 2023-2024.

Au niveau des procédures administratives, la mise à jour de celles-ci a continué  
en 2022-2023. 

EN COURS D’ANNÉE, 13 PROCÉDURES 
ADMINISTRATIVES ONT ÉTÉ CRÉÉES  
OU MISES À JOUR. 

De nouvelles procédures ont été élaborées sur les mesures disciplinaires,  
le régime de congé à salaire différé et les biens personnels en milieu de travail.  
Le projet de mise à jour des procédures administratives continuera en 2023-2024.
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TABLEAU 23. POURCENTAGE DES ENSEIGNANTS ET DES PARENTS SATISFAITS DE LA PARTICIPATION DES PARENTS 
AUX DÉCISIONS PRISES AU SUJET DE L’ÉDUCATION DE LEURS ENFANTS

Centre-Nord Alberta

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %

Global 358 84 330 78 338 81 341 75 414 79 68 116 81 70 377 82 60 919 80 62 412 79 63 935 79

Parents 192 82 162 75 162 78 149 72 198 78 34 944 74 36 556 74 30 886 72 31 598 72 31 720 73

Enseignants 166 85 168 82 176 84 192 78 216 79 33 172 89 33 821 90 30 033 87 30 814 85 32 215 86

PARTICIPATION DES PARENTS

L’ENSEMBLE DES DONNÉES DU CSCN DRESSE 
UN PORTRAIT POSITIF DE L’IMPLICATION 
PARENTALE DANS NOS ÉCOLES.

Les effets de la pandémie pourraient expliquer les résultats obtenus en 2021-2022  
et la réouverture des écoles aux implications parentales en début d’année scolaire  
en 2022-2023 fournit une possibilité de réponse à la hausse remarquée des résultats 
au printemps 2023 en comparaison à l’année précédente.

Selon les données obtenues du plus récent sondage sur l’assurance de la qualité, 
les parents jugent qu’ils sont satisfaits de la participation des parents aux décisions 
prises au sujet de l’éducation de leurs enfants. Par contre, les enseignants semblent 
avoir une perspective d’une moins forte participation parentale.
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Le sondage de novembre 2022 destiné aux parents montre des résultats rassurants 
quant à l’implication des parents. En particulier, les parents se disent bien accueillis 
(tableau 17) et informés (tableau 24).

TABLEAU 24. PERCEPTION DES PARENTS QUANT AU PARTAGE D’INFORMATION

Les parents sont informés 7,5

Les rapports sur les progrès de mon enfant sont écrits dans des termes que je comprends. 8,1

Si mon enfant avait des problèmes de comportement à l’école, l’enseignant en discuterait 
avec moi immédiatement.

7,8

Je suis au courant du comportement de mon enfant à l’école, qu’il soit positif ou négatif. 7,6

Les enseignants me mettraient au courant si mon enfant ne faisait pas assez de progrès 
dans les matières scolaires

7,7

Je suis au courant des progrès de mon enfant dans les matières scolaires. 7,7

Je connais les possibilités offertes à mon enfant pour l’avenir. 6,5

Je suis au courant du développement social et émotionnel de mon enfant. 7
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CONCERTATION DES PARTIES PRENANTES  
ET COMMUNICATION
Afin de concerter ses parties prenantes et partager le progrès et les résultats du CSCN 
identifiés dans son plan d’éducation, le CSCN entreprend de nombreuses activités  
de communications et offre de nombreuses occasions d’échange. Les plus importantes 
sont les visites des conseillers scolaires lors des réunions des conseils d’école 
décrites à la page suivante. En 2022-2023, ces visites ont été une occasion pour 
partager les priorités du CSCN comme établi dans son plan d’éducation et pour 
échanger sur ce sujet.

Le CSCN utilise aussi ses réseaux sociaux et des communications régulières  
afin de fournir des mises à jour à sa communauté. Le Conseil élu, à ses réunions 
mensuelles ordinaires, reçoit des mises à jour de l’équipe administrative du CSCN  
sur les objectifs ciblés tels que la mise à jour des politiques et procédures, les progrès 
des projets d’immobilisations et les stratégies ciblées dans son plan d’éducation.  
Des sommaires des réunions et des progrès réalisés sont ensuite diffusés à l’ensemble 
de la communauté du CSCN par après par l’entremise des Points saillants. 

Du côté des réseaux sociaux et du site Web du CSCN, des mises à jour et des informations 
importantes sont fournies régulièrement à ses communautés et parties prenantes.

Facebook

240
publications

61 905
personnes 
touchées

138
nouveaux
abonnés

192 
publications

8 892
personnes 
touchées

83
nouveaux 
abonnés

Instagram

65 
mises à jour 
(actualités et 

communiqués)

Site Web

94
publications

1 369
abonnés

48
nouveaux 
abonnés

X (Twitter)
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CONSEILS D’ÉCOLE
Les conseils d’école sont des partenaires clés du CSCN. Grâce à leur relation 
privilégiée avec le Conseil élu, ils ont l’occasion de poser leurs questions,  
faire part de leurs préoccupations et contribuer aux décisions du Conseil élu. 

Par exemple, en 2022-2023, les perspectives des conseils d’écoles ont été recueillies  
sur le recensement du CSCN lors du colloque de la Fédération des parents 
francophones de l’Alberta. Elles ont été prises en compte lors de l’élaboration  
du recensement lancé en novembre 2023. 

De plus, les visites annuelles des conseillers scolaires permettent l’échange d’idées  
et de perspectives. Pour le Conseil élu, il s’agit d’une occasion particulière pour favoriser  
le partage d’information, travailler collectivement vers des solutions et établir  
des relations durables avec les communautés scolaires. En 2022-2023, un conseil 
d’école a aussi fait une présentation lors d’une rencontre formelle du Conseil élu.  
C’est une autre façon de favoriser l’échange entre les conseils d’école et le Conseil  
élu et les membres de la communauté sont invités à le faire aussi s’ils le souhaitent.

Les conseils d’école contribuent également au plan d’amélioration continue (PAC)  
de leur école lors de sa présentation à leurs réunions. Le partage des renseignements 
de suivi du PAC est fait sur une base régulière aux réunions du conseil d’école  
et les membres du conseil d’école peuvent donner des rétroactions et faire des suggestions 
à la direction de l’école. Les membres du Conseil élu du CSCN rencontrent aussi  
les membres des conseils d’école chaque année afin de les entendre sur différentes 
situations ou de soulever des problématiques.

35



FINANCES



SOMMAIRE DU BUDGET 2022-2023
APPROUVÉ AU PRINTEMPS 2022
Le budget de l’année 2022-2023 prévoyait un déficit de 1 046 061 $, des revenus de 63 938 362 $ et des dépenses  
de 64 984 423 $.

REVENUS
Provincial	 59 471 815 $ 
Fédéral	 2 946 547 $ 
Frais, ventes, services et autres	 920 000 $ 
Frais scolaires	 600 000 $ 

TOTAL	 63 938 362 $ 

DÉPENSES
Enseignement M-12	 44 401 265 $ 
Opération et entretien des écoles	 9 987 854 $ 
Transport des élèves	 8 200 680 $ 
Administration centrale	 2 394 624 $ 

TOTAL	 64 984 423 $

Surplus / (Déficit)	 (1 046 061 $) 

SURPLUS ACCUMULÉ
Surplus accumulé projeté — 31 aout 2022	 1 671 156 $ 
Surplus accumulé projeté — 31 aout 2023	 673 254 $

	93 %	 PROVINCIAL

	 5 %	 FÉDÉRAL

	 1 %	 FRAIS, VENTES,  
		  SERVICES ET AUTRES

	 1 %	 FRAIS SCOLAIRES

	68 %	 ENSEIGNEMENT M-12

	15 %	 OPÉRATION ET ENTRETIEN 
		  DES ÉCOLES

	13 %	 TRANSPORT DES ÉLÈVES

	 4 %	 ADMINISTRATION  
		  CENTRALE
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SOMMAIRE DES ÉTATS FINANCIERS 2022-2023
Les états financiers de l’année 2022-2023 montrent que l’année s’est terminée avec un déficit de 470 000 $,  
des revenus de 66 783 192 $ et des dépenses de 67 253 192 $. Le surplus accumulé non restreint au 31 aout 2023  
s’élève à 684 921 $.

REVENUS
Provincial	 62 264 169 $ 
Fédéral	 2 969 906 $ 
Dons et autres contributions	 342 124 $
Frais, ventes, services et autres	 177 685 $
Intérêts	 221 050 $ 
Frais scolaires	 385 094 $
Autres revenus	 423 164 $

TOTAL	 66 783 192 $ 

DÉPENSES
Enseignement M-12	 44 451 166 $
Opération et entretien des écoles	 12 561 166 $
Transport des élèves	 7 827 678 $ 
Administration centrale	 2 413 182 $

TOTAL	 67 253 192 $

Surplus / (Déficit)	 (470 000 $) 

SURPLUS ACCUMULÉ AU 31 AOUT 2023
Sans restriction	 684 921 $ 
Réserves opérationnelles	 0 $
Réserves capitales	 329 334 $

Pour de plus amples renseignements, consultez centrenord.ab.ca/conseil/rapports/rapports-financiers.
Vous pouvez aussi communiquer avec Marc Labonté, trésorier du Conseil scolaire Centre-Nord.
Pour les résultats financiers de l’ensemble des autorités scolaires, consultez le site Web d’Alberta Education  
à alberta.ca/k-12-education-financial-statements.aspx (en anglais).

66 %		 ENSEIGNEMENT

	19 %	 ENTRETIEN

	12 %	 TRANSPORT

	 3 %	 ADMINISTRATION

	93 %	 PROVINCIAL

	 4 %	 FÉDÉRAL

	 1 %	 ÉCOLES

	 2 %	 AUTRES
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COMPARAISON DES MONTANTS RÉELS AU BUDGET

REVENUS

Montants 
réels Budget Montant % Explication

Provincial

62 264 169 $ 59 471 815 $ 2 792 354 $ 5,0

Financement ponctuel pour la santé mentale dans  
les écoles et le développement de ressources en francais  
ainsi qu’une augmentation considérable du traitement  
du financement reliés à l’amélioration des infrastructures

Fédéral 2 969 906 $ 2 946 547 $ 23 359 $ 0,8

Frais, ventes, services et autres 1 164 023 $ 920 000 $ 244 023 $ 27,0

Frais scolaires 385 094 $ 600 000 $ -214 906 $ -36,0 Moins de déplacements d’élèves depuis la COVID

Total 66 783 192 $ 63 938 362 $ 2 844 830 $ 4,0

DÉPENSES

Montants 
réels Budget Montant % Explication

Enseignement M-12 44 451 166 $ 44 401 265 $ 49 901 $ 0,1

Opération et entretien des écoles 12 561 166 $ 9 987 854 $ 2 573 312 $ 26,0 Augmentation des dépenses reliées à l’amélioration  
des infrastuctures et augmentation des couts en raison 
de l’inflation

Transport des élèves 7 827 678 $ 8 200 680 $ -373 002 $ -5,0 Annulation ou routes en retard en raison d’une pénurie 
de chauffeurs d’autobus

Administration centrale 2 413 182 $ 2 394 624 $ 18 558 $ 1,0

Total 67 253 192 $ 64 984 432 $ 2 268 769 $ 3,0

Pour de plus amples renseignements, consultez centrenord.ab.ca/conseil/rapports/rapports-financiers.
Vous pouvez aussi communiquer avec Marc Labonté, trésorier du Conseil scolaire Centre-Nord.
Pour les résultats financiers de l’ensemble des autorités scolaires, consultez le site Web d’Alberta Education  
à alberta.ca/k-12-education-financial-statements.aspx (en anglais).
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DATE LIMITE ET COMMUNICATION
Conformément aux exigences du ministère de l’Éducation, le Rapport sur les résultats 
annuels en éducation sera publié sur le site Web du CSCN à centrenord.ab.ca/conseil/
rapports/rapports-annuels. Un sommaire du document sera disponible pour les 
parents et un avis leur sera envoyé par les écoles. 

Chaque école du CSCN est responsable de communiquer aux parents les principaux 
résultats en lien avec la réussite des élèves. Cette communication est habituellement 
envoyée aux familles en novembre et décembre de chaque année dans les lettres 
circulaires des écoles. Pour plus de détails concernant les résultats des écoles, veuillez 
communiquer avec le bureau central à directiongenerale@centrenord.ab.ca ou au  
780 468-6440.

PROTECTION DES DÉNONCIATEURS
L’article 32 du Public Interest Disclosure Act (2013) exige que les autorités scolaires 
incluent le rapport annuel de divulgation dans leurs rapports sur les résultats annuels 
en éducation. En 2022-2023, le Conseil scolaire Centre-Nord n’a reçu aucune plainte  
en matière de divulgation. 

Pour obtenir une copie de la loi ou pour de plus amples renseignements  
et des ressources, veuillez visiter le site Web du commissaire de l’intérêt public  
à yourvoiceprotected.ca (anglais).
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